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Rady Powiatu Swieckiego

z dnia 26 marca 2014 r.

Strategia Rozwoju Powiatu Swieckiego na lata 2014-2020

Dzial L.
Wstep

Jedna znajwazniejszych zmian ustrojowych wprowadzonych w Polsce na przetomie lat osiemdziesiatych
i dziewigc¢dziesiatych byl odwrot od zasady centralnego planowania tadu spotecznego i gospodarczego.
Wyrazem tej zmiany stata si¢ odbudowa struktur polskiego samorzadu terytorialnego, czyli powotanie do zycia
samodzielnych (niezaleznych od struktur administracji rzadowej) gmin, powiatow, wojewodztw wyposazonych
w osobowos$¢ prawna, wiasne zrodla dochodow oraz uprawnienia pozwalajace na kierowanie swoimi
sprawami.

Cesja czgsci uprawnien ze szczebla wladzy centralnej na rzecz samorzadu terytorialnego spowodowata
rozgraniczenie odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych decyzji. W efekcie znaczna czg$¢
odpowiedzialno$ci za jakos¢ zycia lokalnych wspolnot spoczeta w regkach wiadz samorzadowych. Przyjecie tej
odpowiedzialnosci zrodzito potrzebe efektywnego i kreatywnego zarzadzania posiadanymi zasobami, tak aby
ich wykorzystanie przyczyniato si¢ do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow poprzez mozliwie jak najlepsze
zaspokajanie ich zbiorowych potrzeb oraz kreowanie warunkow do wszechstronnego indywidualnego rozwoju.
Proces planowania strategicznego stanowi jeden zpodstawowych warunkéw sprawnego i efektywnego
zarzadzania spoteczno$cig lokalng w tym powiatem. Planowanie pomaga bardziej wydajnie gospodarowaé
zasobami, przewidywaé problemy, ktore moga si¢ pojawi¢ w niedalekiej przysztosci by odpowiednio wczesnie
zacza¢ im przeciwdziata¢. Opracowany plan strategiczny (strategia) umozliwia uporzadkowanie i odpowiednie
roztozenie w czasie planowanych dziatan. Pozwala to na uniknigcie realizacji projektow, ktore nie sa ze sobg
powiazane logicznie i nie wpisuja si¢ w oczekiwany ciag przyczynowo-skutkowy.

Niezaleznie od charakteru realizowanego przedsigwzigcia ijego granic czasowych, rozwiazywanie biezacych
probleméw Powiatu oraz kierowanie jego rozwojem wymaga podejmowania decyzji wedlug tych samych
zasad, ktore stosuje si¢ w kazdej innej, dobrze zarzadzanej strukturze operacyjnej. Poprawne zarzadzanie
powiatem (podobnie jak kazda inna struktura organizacyjna) wymaga zachowania wtasciwej kolejnosci
postepowania, staranno$ci ikonsekwencji na kazdym poziomie zarzadzania — strategicznym taktycznym
i operacyjnym. Umiejgtne stosowanie zasad zarzadzania powinno przynosi¢ wymierne efekty w postaci
sprawnej realizacji zamierzonych przedsigwzi¢¢ oraz istotnych oszczg¢dnosci pochodzacych z racjonalnego
i uporzadkowanego gospodarowania finansami gminy.

Dokumentem, ktory okresla sposob zarzadzania samorzadem, uwzgledniajacy oczekiwania i potrzeby
spotecznosci lokalnej, z wykorzystaniem istniejacych zasobow przyrodniczych, gospodarczych i spotecznych
jest strategia rozwoju lokalnego.

Strategia to przede wszystkim wyznaczenie glownych, dlugoterminowych celéw dzialania, celow posrednich
oraz metod ich osiagania. Strategiczne zarzadzanie w sektorze administracji publicznej ma znaczenie przede
wszystkim ze wzgledu na potrzebe stalej racjonalizacji oraz podnoszenia efektywnosci gospodarowania
funduszami publicznymi, a takze state podnoszenie jako$ci uslug §wiadczonych na rzecz spoteczenstwa. Proces
budowania strategii nie moze jednak ogranicza¢ si¢ wyltacznie do sfery ekonomicznej, lecz respektujac w petni
znaczenie aspektow ekonomicznych powinien zachowac niezbgdna réwnowage migdzy konieczno$cia
rozwiazan pro efektywnos$ciowych, z celami spotecznymi. W obecnej nowej ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego” dylematem byto dokonanie wyboru warto$ci, o ktére mogiby opierac si¢ jego rozwoj.
Dotychczasowa obserwacja ujawnita istnienie slabych wigzi spotecznych pomigdzy mieszkancami
wojewoOdztwa oraz problem utozsamiania si¢ jego mieszkancow z miejscem, w ktorym mieszkaja, z ktorego
pochodza, zmajacym krotka histori¢ wojewodztwem kujawsko-pomorskim jako odrebna jednostka
samorzadowa.

Id: 42019A4C-20CA-4793-B29B-D5SA9590D5192 Strona 1z 93



Strategia musi by¢ takze zgodna z zasada zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako sytuacje, w ktorej
nastgpuje polepszenie warunkoOw Zycia spolecznosci przy respektowaniu ograniczen wynikajacych
z mozliwos$ci ekosystemow.

Strategie rozwoju lokalnego uzyskaly usankcjonowanie prawne w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Ustawodawca stwierdza:

w art. 2.: ,,Przez polityke rozwoju rozumie si¢ zespol wzajemnie powiazanych dzialan podejmowanych
i realizowanych w celu zapewnienia trwalego i zrownowazonego rozwoju kraju oraz spojnosci spoteczno-
gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;...”

w art. 3. ,,Polityke rozwoju prowadza:
1) w skali kraju - Rada Ministréw;
2) w skali regionu - samorzad wojewodztwa;
3) w skali lokalnej - samorzad powiatowy i gminny.”

w art. 4. ,,...1. Polityke rozwoju prowadzi si¢ na podstawie strategii rozwoju...,”
w art. 9: ,,Strategiami rozwoju sa:

- strategia rozwoju kraju;
- strategie sektorowe;

- strategie rozwoju wojewodztw, o ktorych mowa w art.11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewodztwa (Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590) oraz strategie ponadregionalne
obejmujace obszar wigcej niz jednego wojewodztwa;

- strategie rozwoju lokalnego, w tym strategie rozwoju powiatow oraz strategie rozwoju gmin.”

Strategia rozwoju Powiatu Swieckiego na lata 2014 — 2020 wpisuje si¢ wistnicjaca juz praktyke
strategicznego programowania rozwoju Powiatu Swieckiego. Powstala w drodze aktualizacji zapiséw badz
ponownej analizy obszaréw problemowych.

Rozdzial 1.
Podstawowe zaloZenia strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Swieckiego to plan jego wieloletniego rozwoju, zakreslony w perspektywie do
2020 roku. Struktura strategii ztozona jest z nastgpujacych podstawowych elementow: wizji rozwoju Powiatu
(misji), opisu kluczowych probleméw (posrednich celow strategicznych) warunkujacych rozwoj powiatu oraz
planow dzialania (strategicznych programoéw gospodarczych). Plany dziatania odpowiadaja sformutowanej
wczesniej wizji rozwoju powiatu i dotycza spraw okreslonych jako kluczowe z punktu widzenia jej dalszego
roZwoju.

Podstawa do sformulowania gtownych zatozen strategii byly: diagnoza stanu powiatu $wieckiego ijego
potencjatu rozwojowego, wnioski z ankiety skierowanej do mieszkancow powiatu, analiza silnych i stabych
stron Powiatu oraz szans i zagrozen, jakie przed nim stoja (analiza SWOT) przeprowadzonej przez zespoly
tematyczne. W obecnej sytuacji oczekiwanie na korzystniejsze okolicznosci zewnetrzne (ekonomiczne
i prawne) oraz uzaleznianie od nich dalszych dziatan i decyzji byloby biedem. Trzeba bowiem poszukiwaé
mozliwosci zwigkszenia efektywno$ci gospodarowania ipoprawy warunkéw zycia mieszkancow Powiatu
nawet w takich sytuacjach, gdy zewngtrzne warunki dziatania nie ulegaja korzystnym zmianom. Zaktadacé
nalezy jedynie, Ze szanse i zagrozenia moga si¢ zwigksza¢ lub zmniejsza¢ i w miar¢ mozliwosci tendencje te
w strategii przewidzie¢ iuwzgledni¢. Programujac rozwdj spoleczno-ekonomiczny Powiatu nalezy zdawaé
sobie sprawe zistnienia wielu elementow niewiadomych i niezaleznych od nas. Globalizacja gospodarki
swiatowe]j uniemozliwia konstruowanie strategii rozwoju, ktora zaktadataby istnienie obok siebie zamknigtych
spotecznosci, rozwijajacych si¢ samodzielnie, bez wplywdow i kontaktoéw zewngtrznych. Mimo istniejacych
dokumentow rzadowych, okreslajacych ogolne cele ikierunki rozwoju kraju, niepewna jest nadal jako$¢
1 stabilno$¢ ogolnej polityki gospodarczej i jej otoczenia. Te fakty nie neguja jednak celowos$ci poszukiwania
juz teraz sposobow poprawy efektywnoSci gospodarowania iprzez to wzrostu jako$ci zycia mieszkancow
wregez przeciwnie sa konieczno$cia do podejmowania wielokierunkowych 1 wieloaspektowych dobrze
przemyslanych i racjonalnie zaplanowanych dziatan czyli posiadania dobrej strategii. W budowie strategii za
najwazniejsze uznano:
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1. Wspoltdzialanie, czyli zapewnienie mieszkancom, organizacjom gospodarczym i spolecznym wptywu na
ksztalt programu rozwoju oraz mozliwosci aktywnego wlaczenia si¢ w proces jego realizacji.

2. Wybér zadan — przy ograniczonych zasobach skuteczne i efektywne dziatanie moze mie¢ miejsce tylko
wtedy, gdy nastapi koncentracja na realizacji celow najwazniejszych, takich, ktore tworza nowe
mozliwosci rozwojowe, stanowia wyzwanie, wywotuja reakcje mnoznikowe w postaci przyrostu
przedsigwzigc 1 jednoczesnie sa mozliwe do osiagnigcia w okreslonym przedziale czasowym.

3. Spoleczenstwo — najwazniejszym zasobem lokalnym Powiatu sa jego mieszkancy, utrzymujacy tradycje
zaangazowania spotecznego i ksztattujacy swoje warunki zycia w oparciu o solidng prace i kwalifikacje
zawodowe.

Zatozono, ze Strategia Powiatu Swieckiego umozliwi:

1. Sformutowanie klarownego obrazu celow i kierunkow zréwnowazonego rozwoju Powiatu akceptowanych
przez spolecznos¢ lokalna.

2. Wskazanie sposobow lepszego wykorzystania zasobow, ktorymi dysponuje Powiat.

W

. Podporzadkowanie i ukierunkowanie dziatan doraznych na realizacjg celow dtugofalowych.

4. Przygotowanie i formalne przyjgcie dokumentu, ktory bedzie stuzyt wladzom Powiatu oraz partnerom
gospodarczym i spotecznym do realizacji zamierzen w ramach wyznaczonych celéw strategicznych
i operacyjnych.

5. Zwigkszenie szans na pozyskanie inwestorow zewngtrznych.
6. Koordynacje dziatan gospodarczych, spotecznych i ekologicznych.

7. Identyfikacje silnych stron Powiatu i szans rozwojowych, ktore nalezy szczegdlnie wykorzystac oraz
stabych stron i zagrozen zewngtrznych, ktore nalezy uwzgledni¢ w planach dziatania i tam, gdzie jest
mozliwe — przezwycigzac.

8. Zwigkszenie szans Powiatu na uzyskanie dodatkowych zewnetrznych zrodet zasilania.
9. Zbudowanie wigzi spolecznej na bazie tozsamosci regionalnej.
10. Uzyskanie akceptacji spotecznej dla zamierzen okreslonych w Strategii.

11. Wykorzystanie Strategii jako instrumentu wywierania nacisku na potrzebg realizacji zadan rzadowych
i samorzadu wojewddztwa wplywajacych na rozwoj regionalny i lokalny. Moga by¢ one zar6wno
impulsem jak i blokada rozwoju catego Powiatu Swieckiego, badz jego czgsci.

Strategia Rozwoju Powiatu Swieckiego pokazuje, Zze planowane do realizacji zadania sa konsekwencja
strategicznego myslenia o rozwoju; jest to niestychanie wazna przestanka i uzasadnienie przy ubieganiu si¢
o $rodki zewngtrzne, w tym o $rodki w ramach polityki strukturalnej UE.

Rozdziatl 2.
Metodyka prac nad strategia

Strategia zostala opracowana w partnerstwie zréznymi jednostkami iorganizacjami oraz przy duzym
zaangazowaniu spoleczno$ci lokalnej. Pozwolilo to na wypracowanie kierunkow dziatah zgodnych
z oczekiwaniami tej spotecznosci. Tym samym nie funkcjonuje jako ,,dokument wiadzy lokalnej”, ale stanowi
podstawg koordynacji dzialan roéznych podmiotéw tak, by uzupetnialy si¢ wzajemnie. Aby mieszkancy
identyfikowali sig¢ ze strategia, musi ona zawiera¢ wspolna wizje¢, co do kierunkow i form rozwoju spotecznosci
lokalnej. Jest to wazne, bowiem zakres strategii nie powinien ogranicza¢ si¢ jedynie do tych obszaréw, ktore
ustawowo leza w kompetencjach powiatu, lecz ujmowac¢ zagadnienia rozwoju w ujeciu catoSciowym (obszar
i zamieszkujaca go ludno$¢). Ze wzgledu na swoj otwarty charakter (mozliwo$¢ aktualizacji i zmian) proces
planowania strategicznego pozwala na elastyczne dostosowywanie ikorygowanie celow w zalezno$ci od
zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Dlatego tez strategia nie jest dokumentem “samym dla siebie”, ale stanowi
instrument prowadzone;j polityki rozwoju powiatu.

Inicjatorem i koordynatorem dziatan majacych na celu opracowanie zaktualizowanej ,,Strategii Rozwoju
Powiatu Swieckiego” na lata 2014-2020 byly wladze samorzadowe powiatu. Opracowanie Strategii zakladato
m.in. powotlanie zespolow tematycznych iwykonanie analizy SWOT, okreslenie aktualnych potrzeb
i najkorzystniejszych kierunkéw rozwojowych Powiatu poprzez badania ankietowe mieszkancow powiatu oraz
konsultacje spoleczne projektu dokumentu.

Id: 42019A4C-20CA-4793-B29B-D5SA9590D5192 Strona 3 z 93



Praca nad Strategia podzielona zostala na cztery etapy: etap diagnozowania, etap pracy zespotow
tematycznych, dokonania hierarchizacji mocnych i stabych stron oraz szans izagrozen, atakze ustalenia
obszarow strategicznych i planow dziatan, etap konsultacji spotecznych i etap uchwalenia przez Radg Powiatu.

W trakcie prac nad strategia dokonano analiz aktualnie obowiazujacych dokumentéw planistycznych szczebla
krajowego, wojewddzkiego, powiatowego i lokalnego. Sformulowano cele operacyjne i strategiczne, a w
rezultacie takze zadania zwiazane z dalszym rozwojem Powiatu. Przedmiotowy dokument bedzie podstawa
kontynuacji procesu strategicznego planowania rozwoju Powiatu przy aktywnym udziale podmiotow
publicznych oraz partneréw spoteczno-gospodarczych rozwoju powiatu. Zakres czasowy Strategii Rozwoju
Powiatu Swieckiego odpowiada kolejnemu okresowi programowania rozwoju przyjetemu w UE tzn. obejmuje
lata 2014 — 2020.

W procesie prac nad Strategia uczestniczyli partnerzy spoteczni — cztonkowie zespotéw tematycznych. Proces
narad cztonkow zespolow charakteryzowat si¢ ,,elastycznoscia” metodologii ich pracy, jednakze koncowym
efektem bylo okreslenie kierunkéw dziatan i konkretnych zadan, ktére Powiat powinien zrealizowa¢ myslac
o oczekiwanym rozwoju spoteczno-gospodarczym. Forma publicznej dyskusji z mieszkancami byta ankieta
oich opinii, dotyczacej jakosci zycia w Powiecie Swieckim, atakze wskazania kierunkéw jego rozwoju.
Zebrane ta droga informacje umozliwily poznanie opinii mieszkancow dotyczacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej Powiatu i byly waznym elementem uspolecznienia procesu tworzenia przedmiotowej Strategii.

Poniewaz Strategia Rozwoju Powiatu z zatozenia stanowi kompleksowa wizj¢ jego rozwoju, jej przedmiotem
nie sa wylacznie sfery bezposrednio pozostajace w kompetencjach samorzadu powiatowego. Oznacza to, ze do
programu wpisane zostaly zadania realizowane nie tylko przez Powiat, ale iprzez inne uczestniczace
w programie podmioty (w tym reprezentowane przez partnerow spotecznych strategii). Jednakze w wielu
przypadkach Powiat w realizacji konkretnych zadan bedzie pehit role wylacznie inicjujaca, lub wspierajaca,
a takze niektére przedsigwzigeia beda mogty by¢ realizowane w partnerstwie.

Do identyfikacji celéw projektéw zadan realizacyjnych planuje si¢ stosowanie zmodyfikowanych wskaznikow
na bazie wskaznikow dla projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014 — 2020. Mierniki te bgda wykorzystywane w cyklicznym procesie monitorowania
realizacji przedmiotowej Strategii.

Zaklada sig, ze realizacja strategicznych i operacyjnych celéw Strategii, poprzez realizacjg nakreslonych w niej
zadan 1iprojektow, odpowiada¢ bedzie aktualnym iprzysztym mozliwosciom finansowym Powiatu
z uwzglednieniem mozliwos$ci ubiegania si¢ o §rodki zewnetrzne, w tym z pomocy UE. Oznacza to przyjecie
do realizacji projektow, co do ktorych bedzie mozliwe zapewnienie finansowania, a w przypadku zalozen
wspotfinansowania zewngtrznego (najczesciej na zasadzie refinansowania kosztow) - zapewnienie wkladu
wlasnego i ptynnosci finansowej. W ramach zadan realizacyjnych ujeto przede wszystkim przedsigwzigcia
planowane do realizacji przy wspotfinansowaniu $rodkami Unii Europejskiej w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz programoéw
operacyjnych na lata 2014 — 2020 o zasiggu ogdlnokrajowym.

Przyjeto otwarta formute dokumentu ,,Strategii Rozwoju Powiatu Swieckiego na lata 2014-2020”. Dokument
ten nie stanowi nienaruszalnego, wewngtrznie zbilansowanego pod wzgledem rzeczowym i finansowym,
programu dziatania. Oznacza to mozliwos¢ dokonywania korekt roznych elementow strategii w trakcie jej
realizacji. Powodem takiego ujgcia jest wzglgdnie diugi okres programowania i przewidywana zmienno$¢
uwarunkowan rozwojowych (w tym szczegolnie finansowych) nie tylko na poziomie lokalnym, ale réwniez
regionalnym i krajowym.
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Rozdzial 3.

Miejsce dokumentu wsréd dokumentow strategicznych powiatu

Strategia Rozwoju Powiatu Swieckiego zgodnie z Zatozeniami systemu zarzadzania rozwojem Polski jest
spojna z celami rozwojowymi wskazanymi w dokumentach krajowych, regionalnych i lokalnych, w tym z:

Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju;

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR),

Projektem kontraktu terytorialnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

Projektem umowy Partnerstwa okreslajacej kierunki interwencji polityki unijnej w Polsce.

Tabela 1. Sp6jnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego i Powiatu Swieckiego
z celami dokumentéw krajowych

Dokumenty krajowe Strategia Wojewédztwa Strategia Powiatu
Kujawsko-Pomorskiego Swieckiego

Nazwa Cel strategiczny Cele strategiczne Cele strategiczne
Dlugookresowa Konkurencyjnosé¢ Gospodarka 1 miejsca pracy Infrastruktura
Strategia Rozwoju i innowacyjnos¢ gospodarki komunikacyjna
Kraju Nowoczesny sektor rolno-

Rownowazenie potencjatu | spozywezy Srodowisko

roZwojowego regionow i obszary wiejskie

Polski Innowacyjnos¢

Spoteczenstwo

Efektywnos¢ i sprawno$¢ | Aktywne spoteczenstwo

Panstwa i sprawne ustugi Gospodarka
Sredniookresowa Sprawne i efektywne o
Strategia Rozwoju Pafistwo Dostepnos¢ 1 spojnose
Kraju o

Konkurencyjna gospodarka Tozsamo$¢ i dziedzictwo

Spojnosé spoteczna Sprawne zarzadzanie

i terytorialna .

Bezpieczenstwo

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu
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Dzial I1.
Podstawowe informacje o powiecie

Rozdzial 1.
Wstep

I. Ogolna charakterystyka powiatu
Powiat Swiecki - Twoja Przyszlo$¢

Powiat Swiecki lezy w potocnej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w obrebie Doliny Dolnej Wisty
i Pojezierza Potudniowo-Pomorskiego, po obu stronach dolnej Wdy. Zajmuje powierzchni¢ 1473 km? i tym
samym jest najwigkszym powiatem w wojewoddztwie. Na terenie Powiatu znajduje si¢ bardzo wazny wezet
komunikacyjny (w skali kraju). To tutaj przebiegaja drogi krajowe nr 91, 5c, S5¢ i 5 oraz dobrze rozwinigte
linie kolejowe, ktore tacza poinoc z potudniem oraz regiony wschodnie z zachodnimi Polski. Przez teren
Powiatu przebiega autostrada Al z weztami autostradowymi w Nowych Marzach i Warlubiu.

W sktad Powiatu wchodzi 11 gmin (Bukowiec, Dragacz, Drzycim, Jezewo, Lniano, Nowe, Osie, Pruszcz,
Swiecie, Swiekatowo, Warlubie). Swiecie oraz Nowe to gminy miejsko-wiejskie. Pozostale gminy majq
charakter wiejski.

Powiat Swiecki posiada silne o$rodki gospodarcze, bardzo dobrze rozwinigty przemyst w szczegdlnosci
celulozowo-papierniczy, drzewny, meblowy oraz spozywczy. Cechami charakterystycznymi Powiatu jest jego
wielofunkcyjno$¢  (rolnictwo, turystyka, przemysl, ochrona przyrody) oraz pelnienie funkcji
wyspecjalizowanych w skali wojewodztwa 1kraju (szpital psychiatryczny, zaktady celulozowe) a takze
wyrazny dualizm przestrzeni powiatu (rolniczo-lesny). Powyzsze uwarunkowania powoduja, ze Powiat jest
doskonatym miejscem dla biznesu.

Obszar Powiatu jest jednym z najbardziej ciekawych zakatkow naszego kraju pod wzgledem przyrodniczym.
Osoby szukajace mozliwosci relaksu 1 wypoczynku skorzysta¢ moga z dobrze rozwinigtej bazy turystycznej.
Mitoénicy architektury zwiedza¢ moga liczne obiekty, szczegdlna uwage zwracaja zabudowania sakralne oraz
réznorodnos$¢ przyrodnicza.

Mapa 1. Lokalizacja Powiatu Swieckiego na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
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Mapa 2. Powiat Swiecki
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Rozdzial 2.
Diagnoza stanu powiatu

I. Sytuacja demograficzna i spoleczna powiatu

Powierzchnia Powiatu wynosi 1473 km?, zamieszkuje ja 99 949 mieszkancow (stan na dzien 31 grudnia
2012 roku) w tym 49 219 mezczyzn i 50 730 kobiet.

W roku 2012 érednia gesto$¢ zaludnienia Powiatu wynosita okoto 68 0s6b na 1km? Liczba ludnosci
w powiecie od 2009 roku utrzymuje si¢ na tym samym poziomie. Jest to wynikiem utrzymujacego si¢ przez
ostatnie lata ujemnego salda migracji rtOwnowaznego przez dodatni przyrost naturalny. Ponizsze tabele obrazuja
kolejno : rozwdj liczby ludnosci w Powiecie, ruch naturalny ludnosci oraz migracje ludnosci wewngtrzne
i zewnetrzne w latach 2009-2012.

W przypadku obszaru migracji od kilku lat nie odnotowuje si¢ wigkszych zmian. Dominuja migracje
wewngtrzne. Tylko w 2006 roku odnotowano charakterystyczne zjawisko - znaczny wzrost migracji
zagranicznych (111 osdb) w poréwnaniu do migracji wewngtrznych (39 osob). Zjawisko to powigza¢ mozna
z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej oraz otwarciem zagranicznych rynkéw pracy.

Tabela 2. Rozwéj ludnos$ci powiatu w latach 2009-2012

Ludnos¢ Jednostka miary 2009 2010 2011 2012
ogotem osoba 97 642 99 851 99 942 99 949
mezezyzni osoba 47 809 49 193 49 245 49219
kobiety osoba 49 833 50 658 50 697 50730

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych (stan na koniec roku)
Tabela 3. Ruch naturalny ludnos$ci wg plci w latach 2009-2012

Wyszczegolnienie | Jednostka miary | 2009 2010 2011 2012

Urodzenia zywe
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ogotem osoba 1158 1166 1036 1045
mezCczyzni osoba 595 622 578 526
kobiety osoba 563 544 458 519
Zgony ogélem
ogdlem osoba 935 904 892 937
mezczyzni osoba 505 458 491 498
kobiety osoba 430 446 401 439
Przyrost naturalny
ogbdlem osoba 223 262 144 108
mezczyzni osoba 90 164 87 28
lgobiety 0soba 133 98 57 80
Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych (stan na koniec roku)
Tabela 4. Migracje w ruchu wewnetrznym i zagranicznym wg plei w latach 2009-2012
Saldo migracji Jednostka miary 2009 2010 2011 2012

W ruchu wewnetrznym
ogbdlem 0soba 10 - 51 - 53 - 64
mezczyzni osoba 31 13 - 36 - 18
kobiety osoba -21 - 64 -17 - 46
Zagranica
ogolem osoba -3 - 18 0 - 20
mezczyzni osoba 11 - 10 1 - 10
lfobiety osoba - 14 -8 -1 - 10
Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych (stan na koniec roku)
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Strukture wiekowa ludno$ci Powiatu w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Struktura ludno$ci powiatu w roku 2012

Wyszczegolnienie Jednostka miary 2012

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat i mniej

ogotem osoba 16 483
mezczyzni osoba 8425
kobiety osoba 8 058
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyZni

ogdlem osoba 68 248
mezczyzni osoba 36 121
kobiety osoba 32127
Ludnos¢ w wieku poprodukecyjnym

ogbdlem osoba 15218
mezczyzni osoba 4 673
kobiety osoba 10 545

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych (stan na koniec 2012 roku)

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (14 lat i mniej) stanowita w 2012 roku 16,5% ogdétu ludnosci, w wieku
produkcyjnym 68,3% ogdtu ludnosci i w wieku poprodukcyjnym 15,2% ogétu Iudnosci. Dynamika rozwoju
liczby ludnosci wskazuje, ze przy ogodlnym utrzymywaniu sig liczby mieszkancéw na jednakowym poziomie
zmniejsza si¢ wzgledny udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Dla poréwnania w 1999r. wynosit on
22,2% ogoétu ludnosci, w 2006r. - 17,8%, aw 2012r. - 16,5%. Przy jednoczesnym wzroscie liczby
mieszkancéw w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym mozemy mowi¢ o procesie starzenia sig spotecznosci
Powiatu. Zjawisko to jest charakterystyczne dla terenu catego kraju.

I1. Rynek pracy

Wedhug danych Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2012 roku w powiecie zarejestrowanych, jako
bezrobotni bylo 6 667 0sob w tym 3 737 kobiet, co daje wskaznik bezrobocia w wysokosci 18,7%. Warto$¢ te
mozemy poréwnaé z danymi powiatu i wojewodztwa, co zawiera ponizsza tabela.

Tabela 6. Wskaznik bezrobocia w regionie w stosunku do wojewoddztwa i kraju

Nazwa regionu Stopa bezrobocia na 31.12.2012
Polska 13,4%
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 17,9%
Powiat Swiecki 18.7%

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych (stan na koniec 2012 roku)

Jak wida¢, wskaznik ten jest w Powiecie wyzszy od wynikow w kraju oraz w calym wojewodztwie. Juz na
wstepie mozna zatem sformutlowac tezg, ze bezrobocie w Powiecie wplywa na zycie spoleczno-gospodarcze
1 bedac wyzsze od S$redniej krajowej jest zjawiskiem bardzo niepokojacym. Walka z bezrobociem nalezy do
najwazniejszych zadan Powiatu.

Analizujac struktur¢ bezrobotnych wg miejsca zamieszkania mozna powiedzie¢, ze zdecydowana wigkszo$¢
bezrobotnych (69,75%) zamieszkiwata na koniec 2012 roku obszary wiejskie (4650 osob bezrobotnych).
Znaczny wplyw na pozycje na rynku pracy w Powiecie ma wyksztalcenie, przy czym proporcje sa
charakterystyczne dla terenu calego kraju. Najwigkszy problem ze znalezieniem pracy maja osoby z niskimi
kwalifikacjami (wyksztalcenie zawodowe oraz nizsze). Grupa ta stanowi 65,39% ogoélu bezrobotnych.
Najnizszy wskaznik bezrobocia wystgpuje wsrod osob w wyzszym wyksztatceniem (5,81% w 2012 roku).
Struktura wiekowa bezrobotnych ksztaltuje si¢ nastgpujaco : osoby bezrobotne w wieku od 18 do 24 lat
stanowia 25,28% ogotu bezrobotnych, najliczniejsza grupa sa osoby w wieku od 25-34 lat (28,14% ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych), tylko 1,83 % stanowia osoby od 60 do 64 lat. Pozostata grupa 2 984 0séb to
bezrobotni w wieku od 35 do 59 lat (44,76%).
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Powiat podejmuje aktywne dzialania na rzecz aktywizacji 0s6b bezrobotnych. W 2012 roku do Powiatowego
Urzedu Pracy zostato zgloszonych 1791 ofert : 613 ofert niesubsydiowanych (34,23%) i1 178
subsydiowanych (65,77%) m.in.: na staze - 652 stanowiska, doposazenia 230 stanowisk, roboty publiczne -
94 stanowiska i prace spolecznie uzyteczne - 202 stanowiska.

Powiatowy Urzad Pracy w Swieciu wspotpracuje rowniez z Wojewédzkim Urzedem Pracy w Toruniu. Poza
ofertami pracy aktywizacja os6b bezrobotnych odbywa si¢ takze przy pomocy poradnictwa zawodowego oraz
informacji zawodowej. Powiat korzysta ze wszystkich dost¢pnych instrumentéw rynku pracy. Sa to m.in.
kierowanie zadan przy robotach publicznych, prace spolecznie uzyteczne, dotacje na rozpoczgcie dzialalnosci
gospodarczej, programy stazy i szkolenia oraz refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska
pracy dla oséb bezrobotnych.

Programy rynku pracy sa finansowane ze $rodkow Funduszu Pracy. Jednakze Powiatowy Urzad Pracy
w Swieciu realizuje réwniez projekty dotyczace aktywizacji osoéb bezrobotnych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

W 2012 roku Powiatowy Urzad Pracy w Swieciu realizowat nastepujace projekty:

1. ,,Rozwin Skrzydla” - wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Priorytet VI ,,Rynek pracy otwarty na wszystkich”,
Dziatanie 6.1 ,,Poprawa dostgpu do zatrudnienia oraz wsparcie aktywnos$ci zawodowej w regionie”,
Poddziatanie 6.1.3 ,,Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz podnoszenia poziomu aktywnos$ci zawodowej
0s6Ob bezrobotnych”.

2. ,Skuteczni dla innych - 2012” - wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet VI ,,Rynek pracy otwarty dla
wszystkich”, Dziatanie 6.1 ,,Poprawa dostgpu do zatrudnienia oraz wsparcie aktywno$ci zawodowej
w regionie”, Poddziatanie 6.1.2 ,,Wsparcie powiatowych i wojewodzkich urzgdéw pracy w realizacji
zadan na rzecz aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych w regionie”.

3. ,,Dojrzalosé gora - aktywizacja osob w wieku 50 - 64 lata” wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
Priorytet VI ,,Rynek pracy otwarty dla wszystkich” , Poddziatanie 6.1.1 ,,Wsparcie 0sob pozostajacych
bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy”.

4. ,,Przedsigbiorczos¢ szansa na rozwdj regionu kujawsko-pomorskiego” - realizowany w latach 2012-
2014 przez Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu w partnerstwie z 20 powiatowymi urzgdami pracy
dzialajacymi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Projekt realizowany jest w ramach Dziatania 6.2
Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

5. ,Rynek pracy pod lupa” wspoétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Poddziatania 6.1.1 - Wsparcie 0oséb pozostajacych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt realizowany jest w latach
2011-2013 przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu, w partnerstwie ze wszystkimi powiatowymi
urz¢dami pracy dziatajacymi na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

6. ,,Gotowi do dzialania” - finansowany ze srodkéw Funduszu Pracy rezerwy Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej przeznaczonych na aktywizacje 0osob bezrobotnych realizowany od sierpnia 2012 roku do
lutego 2013 roku.

7. ,Mlodzi i aktywni” - finansowany ze srodkéw Funduszu Pracy rezerwy Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej przeznaczonych na aktywizacje 0sob bezrobotnych realizowany od sierpnia 2012 roku do
lutego 2013 roku.

8. ,Entuzjazm, praca, rodzina - strefa trzydziestolatkéw” - program specjalny, dofinansowany z rezerwy
Funduszu Pracy bedacej w dyspozycji Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, realizowany od 01.06.2012
roku do 31.05.2013 roku.

II1. Oswiata

Gminy i1Powiat sa organami prowadzacymi dla publicznych poradni psychologiczno - pedagogicznych,
przedszkoli, szkdét podstawowych, gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych, wtym przedszkoli i szkot
specjalnych, a w zwiazku z tym zobligowane sa realizowaé zadania wynikajace z przepisow prawa, zgodnie
z przyjeta lokalnie polityka celow 1 wyrazanymi potrzebami swoich mieszkancow.
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Sa to zadania bardzo kosztowne, znaczaco wazace w budzecie kazdej jednostki samorzadu terytorialnego, co
z kolei rodzi potrzebe racjonalnego i planowego roztozenia ich w czasie. Podkresli¢ bowiem nalezy, iz wszelkie
zadania inwestycyjne w obszarze o$wiaty nie sa subwencjonowane z budzetu panstwa.

Niezwykle waznym jest takze dalsza przebudowa modelu edukacji w szkole, poniewaz otoczenie spoteczno-
gospodarcze stawia takie wymagania, gdzie tradycyjne metody nauczania nie sa w stanie sprosta¢ potrzebom
wspotczesnego rynku pracy oraz postepujacym zmianom w sposobie funkcjonowania spoteczenstwa. Coraz
bardziej naglaca staje si¢ konieczno$¢ wspierania uczniow wybitnie zdolnych, profesjonalizacji opieki nad
uczniami niepelnosprawnymi, sprawiajacymi problemy wychowawcze. Istotnym elementem nauczania jest
szkolnictwo policealne. W powiecie $wieckim funkcjonuje 5 szkot policealnych w tym 3 niepubliczne.
Kierunki ksztatcenia to m.in.: medycyna spoteczna, ustugi kosmetyczne, technik sterylizacji, geodezja, ochrona
srodowiska, informatyka, obsluga turystyczna.

Na terenie Powiatu dziata rowniez Wyzsza Szkota Jezykow Obcych ksztalcaca na kierunkach: filologia
angielska i niemiecka.

Priorytetem staje si¢ rowniez wypelnienie luki pomigdzy szkota a pracodawca, ktéra winno wypetiaé
ksztalcenie ustawiczne dorostych. Zauwazalnym jest bowiem dazenie rodzicow do wysokiego poziomu
edukacji swoich dzieci, a z drugiej strony pozostawanie na poziomie posiadanego wyksztatcenia, ktore zdobyli
w mtodosci.

Natomiast uczestnictwo obywateli w procesie uczenia si¢ przez cate zycie wzmacnia w nich gotowos¢ do
podejmowania wyzwan, dzialan innowacyjnych, wspiera ich rozw6j osobisty ipozwala na swobodne
poruszanie si¢ po nowoczesnym rynku pracy. System ksztalcenia ustawicznego jest gwarantem otwarto$ci
systemu edukacji.

Zatem w systemie edukacji na kazdym szczeblu najwazniejszy jest uczen, uczestnik ksztatcenia ustawicznego
oraz dbajacy o jego rozwdj nauczyciel, ktorego profil kompetencyjny winien sprosta¢ postepujacym zmianom,
stad efektywnos$¢ naktadow na ten cel staje si¢ imperatywem dla kazdego organu prowadzacego.

Oprocz form tego powszechnego systemu uczenia, funkcjonuje na terenie powiatu $wieckiego od konca 2013 r.
Wojskowe Centrum Szkolenia Logistyki w Grupie, jako jedyne w powiecie i garnizonie wojskowym.
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Sie¢ przedszkoli, szkot podstawowych oraz gimnazjow wg stanu na dzien 30.09.2012 r. (wg SIO) przedstawia

si¢ nastgpujaco:

Tabela 7. Uczniowie w szkolach podstawowych i gimnazjach w gminach

. Szkola Podstawowa Gimnazja i .,
Nazwa gminy ) - 3 =~ 3 - A ~ Ogotem uczniow
liczba szkol | liczba uczniow [ liczba szkol | liczba uczniow

Bukowiec 3 342 1 172 514
Dragacz 2 431 1 223 654
Drzycim 2 312 1 150 462
Jezewo 4 503 2 236 739
Lniano 3 412 1 161 573
Nowe 3 569 1 301 870
Osie 3 352 1 193 545
Pruszcz 4 552 3 326 878
Swiecie 9 2 062 5 1085 3147
Swiekatowo 2 226 1 167 393
Warlubie 3 446 1 242 688
Bazem 38 6207 18 3256 9463
Zrédlo: System Informacji O$wiatowej, stan na 30.09.2012 r.

Tabela 8. Roczny obowigzek przedszkolny

Oddzialy zerowe przy szkotach Oddzialy zerowe
Nazwa podstawowych w przedszkolach Ogolem
gminy licz.ba’ liczba wychowankéw licz.ba’ liczba . wychowankow
oddzialow oddzialow | wychowankow

Bukowiec 2 39 3 85 124
Dragacz 0 0 0 0 0
Drzycim 1 8 4 104 112
Jezewo 7 128 1 10 138
Lniano 4 89 0 0 89
Nowe 1 15 8 190 205
Osie 5 85 2 38 123
Pruszcz 4 77 1 15 92
Swiecie 6 129 18 350 479
Swiekatowo 4 85 0 0 85
Warlubie 7 146 0 0 146
Razem 41 801 37 792 1593

Zrédto: System Informacji O$wiatowej, stan na 30.09.2012 r.

Dw tym Szkota Podstawowa w Tuszynach w likwidacji
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Tabela 9. Wychowankowie w przedszkolach (bez wychowankéw realizujacych roczny obowiazek

przedszkolny)
Przedszkola Punkty przedszkolne
Nazwa ) A ) ) Ogolem
gminy llcz.ba’ liczba ] llcz.ba’ liczba ] wychowankéw
oddzialow wychowankow oddzialow wychowankow

Bukowiec 2 33 0 0 33
Dragacz 0 0 0 0 0
Drzycim 2 50 1 9 59
Jezewo 2 40 0 0 40
Lniano 0 0 0 0 0
Nowe 4 94 0 0 94
Osie 2 52 0 0 52
Pruszcz 9 204 1 15 219
Swiecie 26 624 0 0 624
Swiekatowo 0 0 0 0 0
Warlubie 0 0 1 24 24
Razem 47 1097 3 48 1145

Zrédto: System Informacji O$wiatowej, stan na 30.09.2012 r.

Tabela 10. Zatrudnienie nauczycieli w przedszkolach, szkolach podstawowych igimnazjach
prowadzonych przez gminy na terenie powiatu
Kadra pedagogiczna
Nazwa gminy ] . ] ]
Liczba nauczycieli w przeliczeniu na pelny etat

Bukowiec 77 63,12
Dragacz 67 62,97
Drzycim 79 61,16
Jezewo 87 79,00
Lniano 61 58,14
Nowe 111 103,51
Osie 83 68,09
Pruszcz 134 110,53
Swiecie 358 351,90
Swiekatowo 58 45,45
Warlubie 81 76,14
Razem 1134 1 080 106

Zrédlo: System Informacji O$wiatowej, stan na 30.09.2012 r.
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Tabela 11. Obowiazujacy plan sieci publicznych szkél ponadgimnazjalnych i specjalnych w powiecie oraz liczba uczniéow

Nazwa szkoly Liczba uczniow w latach
2002 | 2003 [ 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 2012 2013

I LO w Swieciu 426 404 413 403 395 401 371 354 329 366 369 365
ZSOiP w Swieciu SPI\E{% 521 465 388 364 364 363 315 350
I1 LO w Swieciu 260 274 268 288 wlaczone do ZSOiP

ZS0O w Nowem 204 278 338 362 293 250 265 190 191 196 wilaczone do ZSP Nowe

ZSP w Swieciu 1435| 1655] 1778] 1801 17151 1660] 1811 1711 1614] 1410 1310] 1231
ZSP w Nowem 302 273 307 316 340 306 289 308 278 259 386 349
ZSS nr 1 w Swieciu 286 283 303 272 242 225 217 211 226 222 216 208
SOSW w Warlubiu 104 90 90 90 93 94 102 106 110 111 112 109
Razem 3017 3257 3497 3532 3599 3401| 3443| 3244| 3112 2927 2708 2612

Zrédto: System Informacji O$wiatowej, stan na 30.09.2013 r.
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Tabela 12. Liczba uczniéw w szkolach niepublicznych w latach 2002 — 2013

Uczniowie w latach

Nazwa szkoly
2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

LO Ksiezy Werbistow 30 29 12 15 15| likwidacja
Katolickie Liceum Ogolnoksztalcace w Swieciu 22 65 61 50 62 60 57 55 43 37 25 9
SLO w Swieciu 87 31| likwidacja
PSZ 5 11| likwidacja
UP Mykowscy w Swieciu 227 189 102 54 6| likwidacja
ZSM , Menedzer” w Swieciu 85 62 54 83 116 145 172 181 189] 203] 208] 207
Zespot Szkot dla Dorostych , Oskar” w Swieciu 368 463 536 635 644 687 737 682] 582] 622 635 541
Niepubliczne Centrum Ksztalcenia w Swieciu 100 101 106 109 87 95| 147 79 73 73 98
LOdD w Nowem 35 24| likwidacja
PSI w Nowem 25] likwidacja
LOdD w Pruszczu 30 26 16| likwidacja
ZS0 dla Dorostych ,,Twoja Szkota” w Swieciu 76 145 185 222 212
U.Tech dla Doro ,,Edukator” 26 25 18 8
Szkoty dla Dorostych APIS 69
Razem 859| 1004 917 959 952 979] 1061 1141) 1064| 1145] 1181 1144

Zrédto: System Informacji O§wiatowej, stan na dzien 30 wrzesnia 2013 r.
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Rysunek 1. Liczba uczniéw w szkolach publicznych i niepublicznych w latach 2006 - 2013

Liczba uczniow w sZkodach publicznych | nispublicznychw Etsch 2008 - 3013 (stan na 30 wrzs s nia kardsgo rokuj
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Zrédlo: Dane PZEAS w Swieciu, opracowano na podstawie SIO

Rysunek 2. Zatrudnienie nauczycieli wg stopni awansu zawodowego w przeliczeniu na pelne etaty
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Zrédto: Dane PZEAS w Swieciu, opracowano na podstawie SIO
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Tabela 13. Aktualne zatrudnienie nauczycieli w jednostkach o$§wiatowych prowadzonych, wedlug stopnia awansu zawodowego

Liczba nauczycieli wg stopni awansu zawodowego

Posiadane kwalifikacje Etaty
bez stopnia| stazysta| kontraktowy| mianowany| dyplomowany| RAZEM
I Liceum Ogdlnoksztatcace w Swieciu 0 0 4 4 24 32] 29,04
Zespot Szkot Ogblnoksztatcacych i Policealnych w Swieciu 3 4 13 20 29 69| 32,24
Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych w Swieciu 1 3 21 52 23 100] 88,96
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Nowem 0 0 6 17 13 36] 32,86
Zespot Szkot Specjalnych nr 1 w Swieciu 0 1 6 17 29 531 50,39
Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy 1 1 10 9 17 38] 35,01
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Swieciu 0 1 2 2 12 17 15,55
RAZEM 5 10 62 121 147 345| 284,05

Zrédto: System Informacji O§wiatowej, stan na 30.09.2013 r.

Rysunek 3. Struktura zatrudnienia wg stopni awansu zawodowego
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Zrédlo: Dane PZEAS w Swieciu, opracowano na podstawie SIO

Rysunek 4. Wynik finansowy na dzialalno$ci o§wiatowej powiatu w latach 1999-2013
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Zrodlo: Dane PZEAS w Swieciu

Ogotem, w latach 1999 — 2013 realizacja zadan o§wiatowych stanowi koszt 304 287 272 zl., natomiast dochody w tym okresie to suma 300 637 769 zl., w tym czgs¢
oswiatowa subwencji dla Powiatu to 287 529 513 zt.

Jak wynika z przedstawionych danych subwencja o$wiatowa stanowi $rednio 95,6 % ogoétu dochodow i 94,5 % wydatkow o$wiatowych, natomiast dochody ogoétem
pokrywaja $rednio w 98,8 % wydatki zwiazane z prowadzeniem przez Powiat zadan o§wiatowych.

Sumaryczne dofinansowanie zadan os$wiatowych ze $rodkéw wiasnych to kwota 3.649 503 zt. (rok 2013 liczony wg planu dochodéw i planu wydatkow), co
sredniorocznie daje sume 260 679 zt.

Suma naktadéw na inwestycje, zakupy inwestycyjne i remonty w szkotach i placowkach oswiatowych w latach 1999 - 2013, to kwota 19 9098 686 zt.
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Tabela 14. Infrastruktura

Szkota/Placowka Liczba budynkow Pow. uzytkowa w m? Liczba sal dydaktycznych
1 LO w Swieciu 3 2.596,00 20
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Swieciu 4 6.242.84 41
Zespot Szkot Ogblnoksztatcacych i Policealnych w Swieciu 1 1.464,70 12
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Nowem 2,362 5.169,79 23
Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Warlubiu 13 940,00 15
Zespot Szkot Specjalnych w Swieciu 2 3.104,40 34
Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Swieciu 1 622.47 14 gabinetow
Bazem i 14,36 20.140,20 159
Zrodto: Dane PZEAS w Swieciu
Tabela 15. Infrastruktura sportowa
1) sale gimnastyczne
Nazwa Szkoly Rok budowy Powierzchnia Charakterystyka
1 LO w Swieciu 1876 332,40 m?| Stan techniczny dobry, ostatni remont kapitalny w 2006 r.
ZSP w Swieciu 1967 249.3 Om? | Stan techniczny dobry. Ostatni remont w roku 2006.
7SS w Swieciu 1999 155,31 m?| W trakcie remontu .
ZSP w Nowem 1966 232,72 m?| Stan techniczny dobry, ostatni remont w 2006 r.
7S50 w Nowem 1901 270,00 m? | Stan techniczny staby. Ostatni remont w 2001 r.
ZSOiP w Swieciu X x | brak
S,OSW w Warlubiu i X x | brak
Zrodto: Dane PZEAS w Swieciu
Dw tym internat
2 wspdtwiasnos¢ z Gming Nowe w 0,36 czesci jednego budynku. W tym 1 budynek przeznaczony na wynajem mieszkan i pomieszczen uzytkowych
3w budynku szkolnym miesci si¢ internat
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2) boiska sportowe

Nazwa Szkoly |Rok Powierzchnia | Charakterystyka

budowy
1 LO w Swieciu 2006 2 111,35 m?| Nawierzchnia asfaltowa, z polbruku, bieznia — maczka ceglana
ZSP w Swieciu 1967 1 729,00 m?| W sktad kompleksu wchodza 3 boiska:

boisko do gry w pitke reczna ,
boisko do gry w koszykdéwke,
boisko do siatkowki.

7SS w Swieciu 2009 795,00 m? [ Boisko wielofunkcyjne, nawierzchnia sztuczna,

ZSP w Nowem 1966 2 634,00 m?| W trakcie budowy boisko wielofunkcyjne ze sztuczna
nawierzchnia o pow. 1.483 m?

ZS0 w Nowem brak

ZS0iP 1984 1 083,00 m?| Teren zielony

w Swieciu

SOSw 2 600,00 m?| Teren zielony

w Warlubiu 2005 800,00 m?| Plac zabaw.

2012 244,70 m?| Plac rekreacyjno - sportowy, wybudowany w ramach Projektu

"Radosna Szkota"

Zrédto: Dane PZEAS w Swieciu

IV. Rolnictwo i ochrona srodowiska
1. Rolnictwo

Wazna galtezia gospodarcza Powiatu Swieckiego sa obszary wiejskie. Powiat nalezy do czotowki
w wojewddztwie w produkcji zywca, zwlaszcza trzody chlewne;j. Osiaga dobre wyniki w hodowli bydta, drobiu
oraz w mleczarstwie. Region znany jest z produkcji wysokiej jakosci zbdz, burakow cukrowych, rzepaku,
ziemniakOdw, owocow i warzyw. Na potencjat rolnictwa wplywa dobra struktura agrarna i wysoka kultura rolna.
Obszary wiejskie to takze turystyka, rekreacja 1iprzyroda. Wykorzystuje ona zasoby srodowiska
przyrodniczego oraz warunki materialne wsi. Na terenie Powiatu funkcjonuje wiele gospodarstw
agroturystycznych, ktore przyciagaja tagodnym klimatem, tradycyjna regionalna kuchnia i przyjazna atmosfera.

Wigkszos¢ gmin w Powiecie ma charakter typowo rolniczy i jest dostatecznie wyposazonych w obiekty obstugi
rolnictwa oraz przetworstwa rolno-spozywczego. Dziatalnos$¢ rolnicza na terenie Powiatu prowadzi ok. 4.900
gospodarstw rolnych, uzytki rolne zajmuja 67.678,16 ha, co stanowi 45,91% powierzchni calego Powiatu
(wedhug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r.). Przecigtnie na 1 mieszkanca Powiatu przypada 0,69
ha uzytkéw rolnych. Wskaznik ten jest wyzszy od $redniej wojewodztwa wynoszacej 0,55 ha.

Na terenie Powiatu przewazaja gleby pochodzenia mineralnego w typie gleb: mady rzeczne, gleby brunatne,
gleby ptowe i gleby biclicowe. Srednia klasa bonitacyjna okreslajaca jako§¢ uzytkéw rolnych pod wzgledem
przydatnosci do produkcji rolniczej dla Powiatu Swieckiego wynosi dla gruntéw ornych - IVa, dla uzytkéw
zielonych - I'V.

Na podstawie danych IUNG Putawy procentowy udzial poszczegdlnych klas bonitacyjnych dla powiatu
swieckiego wynosi:

1) klasa I (gleby orne najlepsze) —0,34 %,

2) klasa II (gleby orne bardzo dobre) —1,31 %,

3) klasa III a (gleby orne dobre) —6,83 %,

4) klasa III b (gleby orne srednio dobre) —16,00 %,

5) klasa IV a (gleby orne $redniej jakosci, lepsze) —31,21 %,
6) klasa IV b (gleby orne s$redniej jakosci, gorsze) —18,01%,
7) klasa V (gleby orne stabe) —17,60 %,

8) klasa VI (gleby orne najstabsze) —7,58 %,
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9) klasa VI z (gleby pod zalesienia) —1,12 %.

Taka struktura jakosciowa gleb ksztattuje produkcje roslinng i zwierzeca. Uprawiane sa przede wszystkim
zboza oraz rzepak, ro$liny przemystowe, ziemniaki, buraki cukrowe, warzywa gruntowe. Szczegdlnym
zaglebiem produkcji pod ostonami jest gmina Dragacz. W produkcji zwierzgcej dominuje hodowla trzody
chlewnej, bydta oraz drobiu (gléwnie kurzego).

2. Srodowisko przyrodnicze

Obszar Powiatu Swieckiego w znacznej czeéci pokrywaja pola uprawne. Poza zbiorowiskami lesnymi do grupy
naturalnych zbiorowisk roslinnych omawianego obszaru naleza zbiorowiska wodne, blotne i torfowiskowe.
Sposrod ssakow na uwage zashuguje obecnos¢ wydry, bobra, borsuka oraz 7 z 21 zyjacych w Polsce gatunkow
nietoperzy. Faung Powiatu uzupehlniaja wszystkie nizowe gatunki ptazéw, gadow iryb, tysiace gatunkow
owadow oraz najliczniejsza grupa krggowcow jaka sa ptaki - z rybotowem, bielikiem, derkaczem, rybitwami
1 bocianem czarnym na czele.

Prawnie chronione obszary o szczegdlnych walorach przyrodniczych zajmuja w Powiecie Swieckim 71.007 ha,
z czego rezerwaty przyrody zajmuja 358,4 ha, parki krajobrazowe -41.297 ha, obszary chronionego krajobrazu
-27.937,3 ha, natomiast uzytki ekologiczne 677 ha.

Atrakcja turystyczna Powiatu jest Zespdt Parkow Krajobrazowych Chelminskiego i1 Nadwislanskiego.
Powierzchnia parku wynosi 55,6 tys. ha i obejmuje swym zasiggiem 16 gmin, z ktorych 6 to gminy nalezace do
Powiatu Swieckiego: Nowe, Warlubie, Dragacz, Jezewo, Swiecie, Pruszcz. Na terenie tego parku 1stme]e
kilkanascie rezerwatow przyrody. Jeden zwigkszych rezerwatow lezacych na terenie Gminy Swiecie
o powierzchni 27 ha to ,,Grabowiec". Innym unikatowym rezerwatem zajmujacym 25 ha w Gminie Dragacz
jest ,,Jezioro Fletnowskie” z unikatowa rynna jeziora polodowcowego. Z kolei Gmina Nowe posiada na swoim
terenie rezerwat zwany "Wiosto Duze" o powierzchni 7,2 ha, ktory zostal utworzony w celu ochrony dobrze
zachowanych fragmentéw naturalnych zespotow lesnych z rzadkimi ro$linami le$nostepowymi. O walorach
tych terenow $wiadczy¢ moze fakt, ze Dolina Dolnej Wisty zostata uznana za jeden z 10 najcenniejszych
obiektow przyrodniczych w kategorii ekosystemow ciekow wodnych na lata 1996-2000 w "Ogolnoeuropejskiej
strategii ochrony r6znorodnosci biologicznej i krajobrazowe;j".

Na uwagg zastuguje rowniez Wdecki Park Krajobrazowy. Pod wzglgdem administracyjnym obszar Parku lezy
w potnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w granicach gmin: Osie, Lniano, Sliwice, Drzycim,
Warlubie, Jezewo, Cekcyn. Tereny le$ne Parku polozone sa na terenie Nadlesnictwa Osie, Dabrowa, Trzebciny,
Zamrzenica. Zajmuje on obszar 19.177 ha, a jego strefa ochronna (otulina) 4.609 ha. Swoja nazwe zawdzigcza
Wdzie, czyli "Czarnej Wodzie", ktora wraz z doplywami - Prusina, Ryszka iSobinska Struga tworzy
malownicze zakatki. Lasy stanowiag prawie 60% powierzchni Parku. Osobliwoscia dendrologiczna wsrod
rozlegtych boréw sosnowych jest najwigksze w Polsce skupisko jarzabu brekinii, objgte ochrong rezerwatowa
w rezerwacie im. Zygmunta Czubinskiego o pow. 102 ha. Oprocz tego na terenie parku znajduja si¢ m. in.
rezerwaty: "Jezioro Miedzno" — rezerwat ornitologiczny, o pow. 88,5 ha, "Jezioro Ciche" - rezerwat
florystyczny, o pow. 38 ha, "Dury" — rezerwat $cisty, wodny, o pow. 13 ha.

3. Lasy

Lasy na terenie Powiatu Swieckiego zajmuja 52.140 ha, a lesistos¢ Powiatu wynosi 35,4%, co lokuje nas na
trzecim miejscu w wojewddztwie pod tym wzgledem. Lesistos¢ powiatu jest o ponad 7 punktéw procentowych
wyzsza niz lesistos¢ kraju. Wigkszos¢ lasow potozonych jest w czgsci pétnocnej naszego Powiatu, gdzie sigga
Park Narodowy z kompleksem lesnym Bory Tucholskie. Najbardziej zasobna w lasy jest gmina Osie (ponad
70%). Gatunkiem panujacym w lasach Powiatu Swieckiego jest sosna. Ponad 3,5 tys. ha zajmuja lasy nalezace
do whascicieli prywatnych, nad ktorymi nadzor sprawuje Starostwo Powiatowe w Swieciu.
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4. Surowce naturalne

Na terenie Powiatu Swieckiego surowce naturalne wystepuja w postaci piaskow, zwiréw surowcow ilastych,
glin i torfow. Najwigcej zwirowni znajduje si¢ na terenie Gminy Dragacz w miejscowo$ciach: Grupa, Mniszek,
Gorna Grupa. Kolejne mozna spotkaé na terenie Gminy Swiecie w miejscowosciach Sulnéwko i Koztowo — sa
to wyrobiska zardwno eksploatowane jak i juz nieczynne. Na uwagg zashuguje surowiec, jakim jest torf. Powiat
Swiecki jest wyjatkowo zasobny w torfowiska, ktorych jest ok. 500. Obecnie torf nie jest wykorzystywany do
celow gospodarczych, lecz jego stanowiska sa duza atrakcja przyrodnicza Powiatu.

Szansa rozwojowa Powiatu Swieckiego sa rozpoznane zasoby gazu tupkowego, przede wszystkim w gminach
pénocno-wschodnich. Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze wymagaja dalszych badan natomiast samorzady
wojewodztwa oraz administracja rzadowa podejmuja obecnie wiele dziatan informacyjnych, edukacyjnych
i dialogowych, dotyczacych niekonwencjonalnych zrodet energii. Od samego poczatku priorytetem jest
zapewnienie, aby prowadzone prace odbywaly si¢ zposzanowaniem przepisow prawa, dbatosci o stan
srodowiska oraz wykorzystaniem najlepszych dostepnych praktyk i technologii.

5. Wody powierzchniowe i plynace

Najwiekszym obszarem wod plynacych Ziemi Swieckiej jest dolny odcinek Wisty. Obecnie szeroko$é koryta
Wisty wynosi 400-425 metréw, $rednia gigbokos¢ 3-5 metrow. Najdtuzszym w regionie doptywem Wisty jest
Wda zwana ,,Czarnag Woda”. Wazniejsze doptywy Wdy w granicach Powiatu Swieckiego to: Prusina, Ryszka,
Sobinska Struga i Wyrwa. Ze wzgledu na znaczny spadek wod zbudowano na Wdzie dwie elektrownie wodne:
w Zurze i Grodku a w mniejszej skali dziata hydroelektrownia na stopniu wodnym w Kozlowie. Matawa to
drugi pod wzgledem dhugosci (64 km) doptyw Wisty, ktory w catosci ptynie na obszarze Ziemi Swieckiej.
Matawe zasilajg krotsze doptywy takie jak: Sinowa, Huta, Mala Struga oraz sie¢ rowow melioracyjnych.

Na obszarze Powiatu Swieckiego wystepuje okoto dziewieédziesieciu jezior izbiornikéw wodnych. Do
wigkszych naleza: jezioro Radodzierz, Stelchno, Branickie, Laskowickie, Mukrz, Ostrowite, Zalew Zur i Zalew
Grodek. Jeziora posiadaja wody w Il illl klasie czystosci. Zauwazalny jest proces eutrofizacji jezior,
szczegolnie tych o matych powierzchniach.

Pod wzgledem wielko$ci powierzchni zdecydowanie przewazaja jeziora Srednie. Zaledwie dwa, tj. Radodzierz
(240 ha) i Stelchno (151 ha) sa wigksze od 100 ha, 7 miesci sig¢ w przedziale 50-100 ha, 27 w przedziale 10-50
ha i pozostate od 1 do 10 ha.

6. Klimat

Klimat na obszarze Powiatu sklasyfikowano do dzielnicy VI, zwanej bydgoska. Opady roczne wynosza ok.
500 mm, $rednia temperatura powietrza 7,9°C, czas trwania pokrywy s$nieznej 40-60 dni, dlugos¢ okresu
wegetacyjnego 210-215 dni. Najcieplejszy miesiac to lipiec ze $rednia temperatura 18,2°C, najchlodniejszy
styczen od —2,7°C (w dolinie Wisly) do —3,8°C (w Borach Tucholskich).

V. K ultura, turystyka i sport

Powiat Swiecki jest jednym z ciekawszych regionéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pod wzgledem
walorow przyrodniczych, a przede wszystkim ich zrdéznicowania. Ponad jedna trzecia jego powierzchni
pokrywaja rozne typy lasow, wsrod ktorych dominuja bory. Wschodnia granicg Powiatu stanowi rzeka Wista,
obok niej glownymi rzekami regionu sa Wda oraz Matawa. Ponadto znajduje sig¢ tutaj ok. 90 malowniczych
i czystych jezior. Na terenie Powiatu funkcjonuja dwa parki krajobrazowe — najwickszy w wojewodztwie,
o powierzchni ponad 60 tys. ha, Zesp6t Parkow Krajobrazowych Chelminskiego i Nadwislanskiego oraz
liczacy 23,8 tys. ha Wdecki Park Krajobrazowy.

Dobrze zachowane zabytki oraz unikalne w skali kraju obiekty przyrody wabig turystow z kraju i z zagranicy.
Nordic Walking to pre¢znie rozwijajaca sig turystyka piesza, ktora z powodzeniem przyjeta si¢ na ziemiach
swieckich jako wspaniala forma aktywnego spedzania czasu. Natomiast liczne $ciezki rowerowe umozliwiaja
zwiedzanie wielu malowniczych zakatkow wlasnie na rowerze, a mito$nikow turystyki wodnej przyciaga rzeka
Wda zwana ,,Czarna Woda”. Uksztattowanie terenu Powiatu umozliwia rowniez uprawianie paralotniarstwa
oraz narciarstwa nizinnego. Dzigki zabytkom, walorom turystycznym oraz rozwijajacej si¢ agroturystyce osoby
szukajace relaksu i wypoczynku skorzysta¢ moga z licznych atrakcji.
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Powiat moze zaproponowaé¢ odwiedzajacym go turystom zapoznanie si¢ z jego historia poprzez zwiedzanie
zabytkow 1 innych lokalnych atrakcji. Poza zabytkami na terenie powiatu znajduja si¢ rowniez muzea oraz izby
regionalne. Do najwazniejszych nalezy uznaé Muzeum Pozarnictwa w Swieciu oraz Swiecka Izbe Regionalna.
Procz wielu szlakoéw spacerowych, Powiat posiada trasy dla rowerzystow jak i trasy konne. Wzdtuz tych tras
potozone sa wiaty przydrozne oraz punkty widokowe (np. na Zalew Zurski). Licznie wystepuja plaze oraz
urzadzone kapieliska strzezone i niestrzezone, pozwalajace korzysta¢ z kapieli i sportow wodnych. Szczegdlnie
rozwinigte jest kajakarstwo. Istnieje mozliwo$¢ organizacji sptywow kajakowych obejmujacych: przewoz,
transport kajakoéw, ich wypozyczeme oraz noclegi. Powiat Swiecki nie dysponuje bogata baza noclegowa.
Peretka turystyczna Powiatu Swieckiego jest Tlen.Wie$ lezy 5 km na zachod od Osia, nad Jeziorem Zurskim
(400 ha) i Prusing. Tlen pierwotnie byl osada rybacka. Od konca XIX w. pelni funkcj¢ bardzo popularnego
letniska. Letnikow przyciagaja wspaniale lasy i jeziora oraz wyjatkowy mikroklimat. Pierwszy pensjonat
powstat w 1925 r. W Tleniu zachowat si¢ fragment ,traktu napoleonskiego” z 1812 r. 1,5 km od centrum
znajduje si¢ kapielisko zplaza ipomostem. Wie§ ma znamiona kurortu. Znajduja si¢ tu sklepy, liczne
restauracje, deptak. Miejscowo$¢ obfituje w pola namiotowe, pensjonaty, kwatery, Stanica Wodna PTTK. 5 km
na zachod od Tlenia znajduje si¢ rezerwat torfowiskowy ,,Jezioro Martwe” (4,07 ha) z roslinnoscia jezior
dystroficznych i torfowisk.

Rozbudowana baza turystyczna pozwala na dtuzszy wypoczynek w tych okolicach. Bogate walory §rodowiska
przyrodniczego i zasoby kultury przyciagaja turystow. Istniejaca infrastruktura turystyczna wymaga jednak
ciaglej troski i rozbudowy.

Niedostatek bazy noclegowej wypetnia preznie rozwijajaca si¢ agroturystyka. Gospodarstwa agroturystyczne
poza noclegiem czesto oferuja inne atrakcje np.: jazdy konne, wedkarstwo itp. Dla mieszkancow wsi
agroturystyka stwarza zupelnie nowe mozliwos$ci wykorzystania przestrzeni wiejskiej, zabudowan rolniczych,
lokalnej infrastruktury. Uzyskane dodatkowe dochody przyczyniaja si¢ do wzrostu zasobnosci poszczegolnych
gospodarstw oraz wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich. Pomocnym instrumentem w realizowaniu
takiej polityki rozwojowej wsi sa przedsigwzigcia Lokalnej Grupy Drziatania, ktéra poprzez wyzwalanie
i wspotfinansowanie inicjatyw rozwojowych wsi wspomaga najbiedniejsze, w tym popegeerowskie regiony
Powiatu.

Forma wypoczynku ijednoczesnego poznawania historii Powiatu jest zwiedzanie zabytkow, ktorych
w Powiecie Swieckim nie brakuje.

Do najstarszych naleza:

- wezesno$redniowieczne grodzisko z drugiej potowy X w. usytuowane ok. 1 km na pétnoc od wsi
Topolno gm. Pruszcz wpisane do rejestru zabytkow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

- dawny ko$ciot p.w. Paulinow w Topolnie zbudowany w latach 1691-93,

- klasycystyczny kosciot w Serocku p.w. Niepokalanego Poczecia NMP z konca XVIII w.
- kosciodt neogotycki p.w. Sw. Maksymiliana Kolbe w Nowem,

- kosciodt pod wezwaniem Sw. Mateusza z XIV w. w Nowem,

- kaplica szpitalna p.w. Sw. Jerzego XIV w. skrzydto zamku krzyzackiego z XIV w. wraz
z murami miejskimi w Nowem

- zespot klasztorny bernardynow i kosciot Niepokalanego Poczgcia NMP zbudowany w latach
1692 — 1720 w Swieciu,

- neogotycki ratusz z XIX w., zespot kosciota poewangelickiego (obecnie p.w. Sw. A. Boboli)
zbudowany w latach 1892-1894 - znajdujace si¢ w Swieciu

- dwor w Sartowicach z parkiem z XVIII w.

- pomenonicka chata drewniana z ok. 1770 r. w Chrystkowie

- zabytkowy mtyn z XIX w. w Grucznie,

- zespOt kosSciota parafialnego p.w. MB Pocieszenia w Drzycimiu
- Zespol Dworski w Grodku z 2 pot. XVIII w.

- kosciot parafialny rzymsko-katolicki w Wielkim Lubieniu p.w. Sw. Jakuba Apostota.
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Ponadto w Powiecie znajduje si¢ szereg zabytkow architektonicznych o mniejszym znaczeniu. Naleza do nich
przede wszystkim domy mieszkalne drewniane i murowane z przetomu XIX i XX w., pozostalosci po parkach
dworskich, mlyny, mniejsze dworki. Praktycznie wszystkie zabytki wymagaja ciagtych i biezacych remontow,
ktore ze wzgledu na wysokie koszty wykonania odktadane sa na dalszy plan. Sa tez obiekty odbudowane
i udostgpniane turystom tj.: Zespot Patacowo-Parkowy w Rulewie i Bakowie oraz §wiatynia neogotycka
w Plochocinie.

Syntetyczne charakterystyki gmin wchodzacych w sklad Powiatu Swieckiego

1. Gmina Bukowiec

Kultura

Instytucjonalna obstuga kultury realizowana jest przez dziatalno§¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Bukowcu
(z filia w Przysiersku). Na terenie gminy dziata Stowarzyszenie Krajoznawcze — Nadwislanski Klub ,,Safari”
z siedziba w Polednie, Stowarzyszenie Kultury Muzycznej ,,Kantyczka” w Korytowie zajmujacy si¢ muzyka
choralnag oraz Stowarzyszenie ,,Azalia” w Przysiersku (integracja $rodowiska wiejskiego, organizowanie
imprez kulturalnych i regionalnych, prowadzenie dziatalno$ci na rzecz rozwoju matych dzieci i organizowanie
spotkan zciekawymi ludzmi).Aktywno$¢ kulturalna mieszkancow to wazny czynnik rozwoju obszarow
1 element tworzenia gminnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Turystyka

Gmina Bukowiec polozona jest na Réwninie Swieckiej, nad Potokiem Mtynskim, w sasiedztwie Borow
Tucholskich. Posiada nastgpujace walory rekreacyjno-turystyczne:

a) kompleks lesny potozony na zachdd od m. Bukowiec,
b) mozliwosci wedkarskiego i rekreacyjnego wykorzystania jeziora Branickiego,
¢) mozliwosci rozwoju agroturystyki, zwlaszcza w okolicach Branicy,

d) obecnos¢ obiektow zabytkowych — kosciot w Bukowcu, Polskich takach i Przysiersku, zatozenia
dworsko-parkowe oraz kapliczki przydrozne w wigkszo$ci miejscowosci na terenie gminy
i pomniki przyrody.Przez teren gminy przebiega droga rowerowa o znaczeniu migdzynarodowym
EuroRoute R-1 (z Europy Zachodniej do Rosji, przez teren gminy droga biegnie z kierunku Stazek
w kierunku Parlina, przez miejscowos¢ Korytowo i R6zanna).

Sport

Na terenie Gminy dziataja nastgpujace kluby sportowe: Stowarzyszenie Klub Wiejskiego Towarzystwa
Sportowego "Gwiazda" w Bukowcu — zrzeszajace ok. 100 czlonkow, w sekcjach tenisa stotowego, siatkowki,
pitki noznej oraz Stowarzyszenie Ludowy Klub Sportowy "Sparta" Przysiersk — zrzeszajacy ok. 60 cztonkow,
z sekcja pitki nozne;j.

2. Gmina Dragacz

Kultura

Poza prowadzeniem sekcji artystycznych GOKSiR zajmuje si¢ réwniez organizacja imprez, z ktoérych
najwazniejsze to ,.Dni Dragacza” i, Dozynki”’, konkursy, festyny, plenery artystyczne, wycieczki, rajdy
rowerowe oraz inne formy aktywnego wypoczynku. Propagowaniem kultury zajmuje si¢ Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Gminy Dragacz ,,Nasza Gmina” w Gornej Grupie, ktorej celem jest prowadzenie dzialalnosci
oswiatowej, kulturalnej, w zakresie wspierania inicjatyw lokalnych (solectw Gminy Dragacz), agroturystyki,
ochrony §rodowiska i poprawy bezpieczenstwa. Wspiera takze wszelkie inicjatywy spoteczne, dobroczynnos$¢,
ochrong zdrowia i pomoc spoteczna. W gminie funkcjonuje takze Osrodek dla Uchodzcow - organizowane tam
imprezy wzbogacaja wiedzg o kulturze innych narodow.

Turystka
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Gmina Dragacz poszczyci¢ si¢ moze wieloma wyjatkowymi dla dziedzictwa kulturowego $ladami przesztosci,
ktore stanowia o jej atrakcyjnos$ci turystycznej. Na terenie gminy wystepuja obiekty wpisane do rejestru
zabytkow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: chaty drewniane w Bratwinie, Dragaczu, Wielkim Lubieniu,
kos$ciot parafialny w Wielkim Lubieniu oraz zespdt tzw. ,,Biatej Karczmy”. Na szczegdlna uwage zashuguja
slady osadnictwa holenderskiego zwanego réwniez mennonickim (chaty, cmentarze, drobna architektura) oraz
zabytki zwigzane z wojskowos$cia zlokalizowane w Grupie - budowle fortyfikacyjne, cmentarz wojskowy
w Mniszku.. Atrakcjg sa rowniez zabytki i eksponaty zwiazane z Misyjnym Zgromadzeniem Ksigzy Werbistow
w Gornej Grupie. Ciekawostka pod wzgledem archtektonicznym i sposobem budowy jest most autostradowy.

Sport

Organizacja zycia kulturalnego i sportowego na terenie Gminy zajmuje si¢ Gminny O$rodek Kultury, Sportu
i Rekreacji w Gornej Grupie, ktoéry prowadzi dziatalno$¢ na terenie calej gminy, a lokalizacja osrodka
w centrum gminy umozliwia dotarcie do szerszej grupy dzieci i mtodziezy ikorzystania z bogatej oferty
programowej. Przy osrodku dziataja Stowarzyszenie ,,Olimp”, ktére ma na celu organizowanie i rozwijanie
kultury fizycznej i sportu, organizowanie szkolen i imprez sportowo-rekreacyjnych dla spotecznosci lokalnej
oraz Gminne Zrzeszenie ,,Ludowe Zespoty Sportowe” Gminy Dragacz.

3. Gmina Drzycim

Kultura

Amatorskie uprawianie sztuki stanowi wazny element aktywnosci kulturalnej mieszkancow gminy Drzycim.
Ruch ten powraca do swych autentycznych celow, ktore legly ujego powstania: rozwijania samorzutnej
aktywnos$ci, samorealizacji, zaspokojenia potrzeb obcowania ze sztuka. Jest ruchem ,,oddalonym",
spontanicznym i dlatego tak cennym. Gléwnym osrodkiem kulturalnym jest Swietlica Gminna w Drzycimiu,
w ktérej mozna podziwia¢ tworczo$¢ lokalnych artystow. Bardzo dobrze rozwija si¢ rzezba, hafciarstwo,
koronkarstwo, rysunek i grafika, malowanie na szkle, rzezba w wosku pszczelim, fotografia, poezja oraz
dyscypliny sportowe tj. tenis stotowy, szachy, warcaby. Bardzo wazng role w krzewieniu kultury spelnia
Towarzystwo Rozwoju Gminy Drzycim oraz Gminna Biblioteka Publiczna.

Turystyka

Gmina Drzycim stanowi doskonala baz¢ wypadowa do atrakcyjnej turystycznie strefy lesnej Borow
Tucholskich oraz starorzecza Wdy. Warto poznaé liczne szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, konne) oraz
Wdecki Park Krajobrazowy. Z zabytkdéw historycznych warto zobaczy¢ pozostato$ci po warowni krzyzackiej
w Grodku. Znajduja sig tu przetrwate do dzi§ fragmenty fundamentow warowni wzniesionej przez Krzyzakow
po opanowaniu Pomorza. Ciekawym obiektem jest takze kosciot w Drzycimiu bedacy najwigksza atrakcja tej
miejscowosci. T¢ neoromanska $wiatyni¢ wybudowano w 1863r. w miejscu poprzedniej, XIII-wiecznej
budowli. Swiatynia wyposazona jest gtéwnie na styl barokowy i neogotycki. Jej najcenniejszy zabytek stanowi
monstrancja z 1609 roku.

Sport

Na terenie Gminy dziata pi¢¢ kluboéw sportowych, Klub LZS Korona Drzycim,Uczniowski Klub Sportowy
»Wda” Grodek, Migdzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,Maxus” Drzycim, Migdzyszkolny Ludowy
Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimpia” Drzycim i Jezdziecki Klub Sportowy "CZARNA PODKOWA" Groédek.

4. Gmina Jezewo

Kultura

Dziatalno$¢ kulturalna jest prowadzona przede wszystkim przez Gminny Osrodek Kultury w Jezewie. W sktad
instytucji wchodzi Dom Kultury w Laskowicach oraz Dom Kultury w Jezewie przy ktoérym preznie dziata
pracownia rzezby, gdzie dzieci i mlodziez gimnazjalna pod okiem instruktora moga rozwija¢ swoj talent oraz
Grupa Dziatan Doraznych, organizujaca w okresie jesienno-zimowym spotkania z ciekawymi ludzmi. Szereg
inicjatyw kulturalnych podejmuje Gminna Biblioteka Publiczna z filia w Laskowicach.

Turystyka
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Bogata i zréznicowana fauna borow, laséw, rzek ijezior sprawia, ze tereny gminy sa niewatpliwa atrakcja.
Szlaki turystyczne zachgcaja do uprawiania turystyki aktywnej. tadne, czyste jeziora, pigknie potozona
miejscowos¢ letniskowa Pigémorgi, idealne warunki na grzybobranie, wedkarstwo 1 myslistwo niewatpliwie
podkreslaja atrakcyjnosé tych terendow. Dodatkowo mito§nikow przyrody z pewnosScia zainteresuje: rezerwat
czapli szarej w Plesnie, Wdecki Park Krajobrazowy, Park Dolnej Wisly oraz liczne pomniki przyrody.
Natomiast mitosnicy architektury zachwyca si¢ kosciolem pw. §w. Trojcy w Jezewie z wyposazeniem
pochodzacym z XVII i XVIII w.

Sport

Propagowaniem sportu w gminie zajmuja si¢ Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimp” przy Zespole Szkoét
w Jezewie (dziatalno$¢ klubu to przede wszystkim prowadzenie zajg¢ z pitki recznej, kolarstwa 1 koszykowki),
Ludowy Klub Sportowy ,Kusy” przy Szkole Podstawowej w Laskowicach (prowadzi dziatalno$¢
wielosekcyjna, dziedzinami wiodacymi sa tenis stotowy i pitka rgczna) oraz Gminny Ludowy Klub Sportowy
»TOR,, Laskowice (w klubie funkcjonuja sekcje sportowe pitki noznej oraz sekcja warcabowa). Uprawianie
sportu jest mozliwe dzigki posiadanej infrastrukturze (hala sportowa, boiska wielofunkcyjne oraz boiska
szkolne).

5. Gmina Lniano

Kultura

Aktywno$¢ kulturalna mieszkancéw gminy Lniano przejawia si¢ przede wszystkim poprzez amatorskie
uprawianie sztuki folklorystycznej. Ruch ten powraca do swych autentycznych celow zaspokojenia potrzeb
obcowania ze sztuka, jest ruchem ,,0oddalonym", spontanicznym i dlatego tak cennym. Gléwnym osrodkiem
kulturalnym jest Gminna Biblioteka Publiczna, w ktérej mozna podziwia¢ tworczos¢ lokalnych artystow.
Bardzo dobrze rozwija si¢ rzezba, hafciarstwo, koronkarstwo, rysunek i grafika, malowanie na szkle, rzezba
w wosku pszczelim, fotografia ipoezja. Bardzo wazna rolg¢ w krzewieniu kultury spelnia Towarzystwo
Rozwoju Gminy Lniano.

Turystyka

Atrakcyjne turystycznie tereny gminy Lniano sa polozone na skraju Boroéw Tucholskich, w sasiedztwie
Wdeckiego Parku Krajobrazowego iRezerwatu Cisow Staropolskich. Szczegdlne walory krajoznawczo-
przyrodnicze posiadaja miejscowosci: Btadzim, Ostrowite, Mukrz, Jakubowo oraz czg$¢ sotectwa Mszano.
Dodatkowa atrakcje stanowia Zeremia bobrow na rzece Ryszka oraz liczne pomniki przyrody (drzewa
i przydrozne aleje). W miejscowosciach Ostrowite 1 Bladzim znajduja sig jeziora z ogdélnodostgpnymi terenami
rekreacyjnymi. Milo$nikow turystyki aktywnej z pewnoscia zaciekawia turystyczne szlaki rowerowe i piesze,
a takze dobre warunki na grzybobranie, zbieranie runa lesnego 1 wedkarstwo.

Sport

Propagowaniem sportu w gminie zajmuje si¢ mi¢dzy innymi Klub Sportowy LZS "Czarni" , ktory rozwija
gtownie pitke nozna i Klub Sportowy ,,Spartakus™ zajmujacy si¢ siatkowka kobiet. Uprawianie sportu jest
mozliwe dzigki posiadanej infrastrukturze (hala sportowa, boisko wielofunkcyjne oraz boiska szkolne).

6. Gmina Nowe

Kultura

Dziatalno$¢ kulturalna na terenie Gminy Nowe skupia si¢ wokot Centrum Kultury ,,Zamek” wraz z filiami —
Wiejskimi Domami Kultury w Bochlinie i Rychtawie. Centrum jest organizatorem wielu imprez i wydarzen
kulturalnych. Zycie kulturalne na wsiach skupia sie przy $wietlicach wiejskich. Oferte kulturalna uzupetia
Gminna Biblioteka Publiczna z filia w Rychtawie. Szeroka dziatalno$¢ kulturalna prowadza stowarzyszenia:
,Fotonowiacy”, grupujace milo$nikow fotografii, Nadwislanskie Stowarzyszenie Aktywni - Kkoncerty
muzyczne, wystawy, imprezy promujace produkty regionalne, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Maty Komorsk
SWOJACY tradycyjna kuchnia regionalna. Funkcjonuja tez grupy nieformalne i inicjatywy - Grupa Inicjatywy
Chcemy Mozemy. Tradycje¢ ruchow $piewaczych podtrzymuje Zesp6t Kameralny..

Turystyka
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Gmina jest cze$cia Nadwislanskiego Parku Krajobrazowego. Niewatpliwa atrakcja turystyczna sa znajdujace
si¢ w poblizu liczne rezerwaty przyrody. Mitosnicy turystyki aktywnej moga korzystac¢ ze szlaku rowerowego
Dolina Dolnej Wisty, Turystycznego Szlaku Pieszego PTTK Regionu Gdanskiego oraz czystych jezior Lakosz
1 Radodzierz. Godne uwagi sa rowniez architektoniczne zabytki miasta Nowe — m.in.: zamek krzyzacki z XIV
w. z ktorego do dzi$ zachowato si¢ wschodnie skrzydto. Ponadto warto zwiedzi¢ ko$ciot farny sw. Mateusza
Apostota i Ewangelisty powstaly w pot. XIV w. W $wiatyni tej znajduja si¢ bardzo ciekawe polichromie
gotyckie z XIV i XV w.

Sport

Gmina Nowe dysponuje odpowiednig do potrzeb infrastrukturg stuzaca rozwojowi kultury fizycznej, sportu
i rekreacji. Na terenie miasta znajduje si¢ nowoczesna hala sportowa, zmodernizowany stadion, kompleks boisk
sportowych ,,Moje Boisko - Orlik 2012”. Rekreacj¢ w czasie lata zapewnia modernizowane obecnie kapielisko
nad Jeziorem Czarownic.Dziatalno$¢ w zakresie kultury fizycznej i sportu prowadzi na terenie gminy Miejsko-
Ludowy Klub Sportowy ,,Wista” Nowe. Bardzo pre¢znie dziata Stowarzyszenie ,,Aktywni” z Nowego
zajmujacy si¢ takimi dziedzinami sportu jak paralotniarstwo, karate, pitka siatkowa.

7. Gmina Osie

Kultura

Gltowna placowka kulturalna jest Gminny Osrodek Kultury wspierany przez Gminng Biblioteke Publiczna
w Osiu wraz z filia w Tleniu. Na terenie gminy odbywa si¢ szereg cyklicznych imprez kulturalnych, ktére
szczegolnie w sezonie letnim sprowadzaja wielu turystow.

Turystyka

Najwigkszym osrodkiem turystycznym gminy jest miejscowos¢ Tlen potozona na terenie Wdeckiego Parku
Krajobrazowego. Dziala tu kilkanascie osrodkéw wypoczynkowych. Ponadto tereny te bogate sa w ostoje
zwierzyny oraz charakterystyczne zerowiska bobrow. Na obszarze gminy znajduje si¢ takze wiele szlakow
turystycznych dla turystyki kwalifikowanej oraz $ciezek dydaktycznych. Gmina jest bogata w stare
budownictwo (wie§ Miedzno) oraz rezerwaty przyrody. Tereny te od lat naleza do najciekawszych
przyrodniczo w regionie, abogata oferta rekreacyjna ikulturowa przyciaga turystow przez caly rok.
W ostatnim czasie bardzo dobrze rozwija sig turystyka piesza ( Nordic Walking).

Sport

Dziatalno$¢ sportowa w gminie oparta jest na dzialalnos$ci Szkolnego Zwiazku Sportowego oraz Ludowych
Zespotow Sportowych, gdzie wiodaca dziedzing sportu jest pitka nozna. Dziatalno§¢ sportowa oparta jest na
dobrze zorganizowanej infrastrukturze (stadion sportowy, boisko sportowe, boiska wielofunkcyjne, strzelnica
mysliwska, przystanie zaglowe i kajakowe).

8. Gmina Pruszcz

Kultura

Gmina Pruszcz podejmuje szereg dzialan majacych na celu wspieranie irozwijanie amatorskiego ruchu
kulturalnego, propagowanie kultury fizycznej irekreacji jako niezbgdnego elementu spolecznej integracji,
edukacje kulturalng dzieci, mlodziezy i oséb dorostych, motywowanie do uczestnictwa w zyciu kulturalnym
gminy. Gléwnym osrodkiem zajmujacym si¢ rozpowszechnianiem kultury jest Gminny Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji.

Turystyka

W obrebie gminy znajduja si¢ atrakcyjne tereny. Do waloréw krajobrazowo-turystycznych nalezy niewatpliwie
uktad przestrzenny wschodniej czgéci gminy, polozony w Zespole Parkéw Krajobrazowych Chelminskiego
i Nadwislanskiego i objety obszarem sieci NATURA 2000. Szczegolnie interesujaca jest jedna z osobliwos$ci
przyrodniczych — wczesnosredniowieczne grodzisko ze zrodtem $§w. Rocha usytuowane na krawedzi
wysoczyzny $swieckiej w Topolnie. Milo$nikéw architektury z pewnos$cia zainteresuje kosciél w Topolnie,
$wiatynia wybudowana zostata w latach 1681-1683. W barokowej budowli zachowaty si¢ XVI i XVII-wieczne
eksponaty.

Sport
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Glownymi os$rodkami zajmujacymi si¢ sportem na terenie Gminy Pruszcz jest Gminny Os$rodek Kultury,
Sportu i Rekreacji, Ludowy Klub Sportowy "START" w Pruszczu, Ludowy Klub Sportowy "POMORZANIN"
w Serocku, Ludowy Zesp6t Sportowy "ISKRA" w Luszkowie oraz Stowarzyszenie Aktywna Mtodziez
z Serocka. Rozwdj sportu oparty jest na posiadanej infrastrukturze, w ktorej sktad wchodza stadiony, boiska
wielofunkcyjne oraz szkolne z dobrze wyposazonym zapleczem.

9. Gmina Warlubie

Kultura

Glownym o$rodkiem w Gminie Warlubie, dzialajacym w zakresie kultury, jest Gminny Os$rodek Kultury,
Promoc;ji i Rekreacji, ktorego zadaniem jest tworzenie i gromadzenie dokumentacji na temat dobr kultury,
prowadzenie zajec¢ z zakresu edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke, tworzenie warunkow dla rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego, organizowanie uroczystosci gminnych, imprez artystycznych
i rozrywkowych, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, prowadzenie $wietlicy internetowej, ktora
przechowuje materiaty dotyczace regionu, wspoldziatanie =z instytucjami upowszechniania kultury,
bibliotekami, organizacjami kulturalnymi oraz rekreacyjnymi spotecznosci gminne;.

Turystyka

Sposréd waloréw turystycznych na uwageg zastuguje roznorodnos$¢ srodowiska przyrodniczego oraz
urozmaicona rzezba terenu. O atrakcyjnosci tych terenow decyduje przede wszystkim: Wdecki Park
Krajobrazowy, Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu, rezerwaty przyrody (,,Osiny”, ,,Kuznica”),
liczne drzewa pomnikowe (m.in. 650-letni dab ,,Jan Kazimierz” w Bakowie), trasa rowerowa ,,Mtynskie Koto”,
przyrodnicza $ciezka dydaktyczna, atakze jeziora: Radodzierz, Rybno, Rumacz, Matasek. W okolicach
Warlubia mozna spotka¢ $slady po mononitach i ewangelikach - Lipinki, Wielki Komorsk, Krusze, Busnia,
Przewodnik. Ciekawym obiektem jest kosciét w Komoérsku Wielkim pw. $w. Barttomieja, ktory powstat
w latach 1787-92, posiada gotycka wiez¢ z XVI w. oraz dwa dzwony odlane w Berlinie w 1831 r. W Rulewie
mozna zwiedzi¢ odbudowany patac z XIX w. a odbudowany patac w Bakowie jest jednoczesnie domem
dziecka.

Sport

Sport w gminie rozwija si¢ dzigki Gminnemu Ludowemu Zwiazkowi Sportowemu ,,Start”. Wiodacymi
dziedzinami sportu sa organizowane biegi pamigci Bronistawa Malinowskiego, mistrzostwa Polski
w kolarstwie szosowym oraz kolarstwo, pitka nozna, pétmaraton. Propagowanie sportu jest mozliwe dzigki
posiadaniu stadionu gminnego z dobrze wyposazonym zapleczem.

10. Gmina Swiecie

Kultura

W Swieciu dziataja liczne instytucje zajmujace si¢ propagowaniem kultury, z powodzeniem realizowane sa
projekty majace na celu rozwo6j réznych gatezi kulturalnych. Oferta zaje¢ na terenie gminy jest niezwykle
bogata (kola zainteresowan, kluby, zespoly). Wazna role w tym zakresie peinia instytucje publiczne, ktore
regularnie powigkszaja swoja ofertg. Zainteresowaniem ciesza si¢ cykliczne imprezy, ktoére odbywaja si¢ juz od
wielu lat. Naleza do nich Dni Swiecia, Festiwal Blues na Swiecie, Jarmark Kociewski, Migdzynarodowy
Festiwal Orkiestr Detych , Maraton Piosenki Osobistej Nocne Spiewanie, Festiwal Mocnych Brzmien,
Wojewodzkie Konfrontacje Teatrow Dziecigcych ,,Teatr bez granic” itp.

Turystyka
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Gmina Swiecie jest duza gmina miejsko-wiejska. Miasto Swiecie, bedace siedziba gminy oraz stolica powiatu,
potozone jest malowniczo na Pojezierzu Pomorskim, u ujicia rzeki Wdy do Wisly, Swiecie jest miastem
o diugiej, ponad 800-letniej historii. Poczatkowo zwiazane bylo zksiazgtami pomorskimi, a od roku
1309 z Krzyzakami. Ponadto liczne szlaki piesze, rowerowe oraz rezerwaty przyrody, zlokalizowane w Dolinie
Wisty zachwycaja niepowtarzalnym klimatem, flora i fauna. Mito$nikdéw architektury z pewnoscia zaciekawi
zamek krzyzacki, wzniesiony w potowie XIV wieku. Swoja uwagg przykuwa pozostatoSciami po okraglych
wiezach, nietypowych dla budowli krzyzackich oraz wieza ostatecznej obrony — zwana ,,donzonem”.
Ciekawym obiektem jest takze ko$cidt farny pw. §w. Stanistawa Biskupa i Matki Boskiej Czgstochowskiej,
ktory powstat w XV w., w dobie sztuki gotyku. W $wiatyni na uwagg zastuguja: tabernakulum, obraz ,,Zdjgcie
z Krzyza” oraz figury zbelki teczowej. W Swieciu nie mozna omina¢ barokowego, XVIII-wiecznego
przyklasztornego kosciota Bernardynéw pw. Niepokalanego Poczecia NMP z dziedzincem otoczonym
kruzgankami.

Sport

Gmina Swiecie jest preznie rozwijajacym si¢ osrodkiem sportowym w Powiecie Swieckim. Znaczaca rolg
w kwestii dziatalnos$ci na rzecz rozwoju iupowszechniania kultury fizycznej oraz sportu spetniaja szkoty,
kluby, instytucje i stowarzyszenia kultury fizycznej. Dzialania w tym zakresie koordynowane sa przez Osrodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu. Wszystkie podejmowane inicjatywy maja charakter planowy isa
zgodne z okreslona polityka lokalna (zgodnie ze Strategia Rozwoju Sportu w Gminie Swiecie na lata 2010-
2019).

Na terenie Gminy dzialaja nastgpujace organizacje, ktore zajmuja si¢ rozwojem i promocjg sportu:
. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Klub Sportowy "Wda" w Swieciu

. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Ognisko TKKF "Marianki" w Swieciu

. Stowarzyszenie Klub Szachowy "Gambit" w Swieciu

. Stowarzyszenie Powiatowy Szkolny Zwiazek Sportowy w Swieciu

. Stowarzyszenie Powiatowe Zrzeszenie Ludowe Zespoly Sportowe w Swieciu

. Stowarzyszenie Miejski Ludowy Klub Sportowy "Wista" Swiecie w Swieciu

. Stowarzyszenie Swiecki Klub Shorin-Ryu - Karate w Swieciu

. Stowarzyszenie Klub Koszykowki "Swiecie"

O 0 9 O N A W N =

. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Yacht Club Morski "Columbus" w Swieciu

—_
=

. Stowarzyszenie Klub Turystéw Wodnych "Celuloza" w Swieciu

—
—

. Stowarzyszenie Klub Motorowy "Celuloza" w Swieciu

—_—
[\

. Stowarzyszenie Obywatelska Inicjatywa Offroadowa

[
W

. Ludowy Zespot Sportowy Strazak Przechowo

.—
n

. Ludowe Zespoty Sportowe WISLA Gruczno

—_
9]

. Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej "Celuloza" w Swieciu

—_
(o)}

. Miejsko-Gminny Szkolny Zwiazek Sportowy w Swieciu

—
~

. Swieckie Stowarzyszenie Aikido

—_
e ]

. Klub Olimpijczyka "Laur" Swiecie
. "Swiecki Klub Karate Kyokushin"

N =
S O

. Stowarzyszenie Sportow Sitowych "Heros" w Swieciu

\S]
—

. Swieckie Stowarzyszeni Boksu Tajskiego " KWAS GYM" w Swieciu

[\
[\

. Stowarzyszenie "Akademia Koszykowki" Swiecie

[\
W

. Uczniowski Klub Sportowy SP Nr 5 Swiecie — Przechowo
. Uczniowski Klub Sportowy "DUO-SET"

)
=
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25. Uczniowski Klub Sportowy SP Nr 7

26. Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy "Joker" Swiecie
27. Uczniowski Klub Sportowy "Sprint"

28. Uczniowski Klub Sportowy "Mestwin"

Rozw¢j sportu w gminie umozliwiony jest dzigki bardzo dobrej bazie obiektow sportowych (hala
widowiskowo- sportowa w Swieciu, hale sportowe w Swieciu, Wiagu, Grucznie, Sulnowie, boiska
wielofunkcyjne, kryta ptywalnia, liczne kapieliska miejskie oraz inne obiekty sportowe).

11. Gmina Swiekatowo
Kultura
Gléwnym osrodkiem zajmujacym si¢ propagowaniem kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna, w ktorej
miesci si¢ Punkt Informacji Turystycznej. Aktywnie dziata Towarzystwo Rozwoju Gminy Swiekatowo, ktore

zajmuje si¢ wszechstronnym rozwojem gminy, wspieraniem powstajacych na jej terenie inicjatyw
gospodarczych, w tym, w zakresie rozwoju turystyki, dziatan majacych na celu rozw6j o$wiaty i kultury,

.....

osobom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji socjalno - bytowej iosobom niepelnosprawnym, wspoipraca
z organizacjami iinstytucjami pozarzadowymi w kraju iza granica. W ostatnim czasie duzym
zainteresowaniem cieszy si¢ Wioska Chlebowa w Janiej Gorze (bgdaca wioska tematyczna) i zwigzany z nia
Festiwal Chleba.

Turystyka

Dzigki potozeniu gminy na skraju kompleksu lesnego Borow Tucholskich oraz jeziorem o czystych wodach,
ktore zachegcaja do uprawiania sportow wodnych oraz wedkarstwa, widoczny jest rozwdj turystyki
i agroturystyki. W gminie wystepuja gospodarstwa agroturystyczne, kapielisko ikarczma nad Jeziorem
Swiekatowskim. Ponadto na terenie gminy przebiega miedzynarodowa trasa rowerowa Euro Route R-1 oraz
niebieski szlak rowerowy BY6001n Bydgoszcz — Chojnice. Milo$nicy zabytkéw moga zwiedzi¢ neogotycki
koscidt §w. Marcina w Swiekatowie, a takze chatupy drewniane z pot. XIX w. w Zalesiu Krélewskim.

Sport

Krzewieniem kultury fizycznej wsrdd dzieci, mlodziezy i dorostych, jak i organizowaniem zawodow, imprez
sportowych i rekreacyjnych zajmuje sie Stowarzyszenie Klub Sportowy LZS "FALA" Swiekatowo.
W Swiekatowie znajduje si¢ pelnowymiarowa hala sportowa wraz z zapleczem, stadion gminny oraz boisko
wielofunkcyjne.

VI. Zasoby ochrony zdrowia

Na terenie Powiatu Swieckiego znajduje sie jeden szpital: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej NZOZ
,Nowy Szpital” Sp. z 0.0. w Swieciu, ktory §wiadczy ustugi w zakresie:

1) lecznictwa zamknigtego — oddziaty szpitalne,

2) lecznictwa otwartego — poradnie specjalistyczne, diagnostyka, rehabilitacja, podstawowa opieka
zdrowotna.

W ramach lecznictwa szpitalnego NZOZ ,Nowy Szpital Sp. z0.0.” realizuje $§wiadczenia w oddziatach
w oparciu 0 umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. NZOZ , Nowy Szpital Sp. z 0.0.” prowadzi rowniez
szeroka dziatalno$¢ w zakresie poradni specjalistycznych.

,Nowy Szpital” w Swieciu zapewnia kompleksowe leczenie w zakresie :
1) Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
2) Podstawowej Opieki Zdrowotnej Nocnej,
3) 21 poradni specjalistycznych,
4) 11 pracowni diagnostycznych w tym catodobowy TK,
5) Pomocy w sytuacjach nagltych — SOR,
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6) 15 oddziatow (np. wewngtrzny, OIOM, zakazny, pediatria),
8) Stacji Dializ,

9) Ratownictwa Medycznego.

,Nowy Szpital” Sp. zo.0. wSwieciu jest jednym z nielicznych szpitali powiatowych w Wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim $wiadczacym ustugi w tak szerokim zakresie.

,,Nowy Szpital” Sp. z 0.0. w Swieciu zapewnia pacjentom:

1) kompleksowa rehabilitacje (jako jeden z 3 o$rodkéw leczenia udarow w Wojewddztwie Kujawsko -
Pomorskim szpital dysponuje Oddziatem Rehabilitacji Neurologicznej Wezesnopoudarowe;j).

2) nowoczesne metody leczenia (3 miejsce w wojewodztwie pod wzgledem wykonywania tromboliz).

3) jako jedyny w Wojewoddztwie Kujawsko-Pomorskim dokonuje leczenia plazmofereza bezposrednio na
oddziale oraz na wlasnym sprzecie.

4) jako jeden z 2 szpitali powiatowych zapewnia badania i zabiegi na drogach zétciowych.

5) jako nieliczny wsrdd szpitali powiatowych implantuje protezy barkowe i kolanowe.

6) jako jeden z 9 o$rodkéw w Wojewddztwie Kujawsko — Pomorskim wykonuje zabiegi ratujace zycie
osobom cierpiacym na niewydolno$¢ nerek.

Podstawowa opieka zdrowotna w powiecie $wiadczona jest przez wymienione nizej podmioty.

Tabela 16. Lokalizacja podmiotéw udzielajacych $wiadczenia zdrowotne w poszczegélnych gminach
powiatu
Gmina Podstawowa opieka zdrowotna Adres
Bukowiec [Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ul. Dr Fl. Ceynowy 18 a,
Gminna Przychodnia w Bukowcu 86-122 Bukowiec
Dragacz Gminna Przychodnia w Dragaczu z siedziba w Dolnej ul. Akacjowa 1, Dolna
Grupie Grupa,86-134 Dragacz
Drzycim Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnia  |ul. Dworcowa 20,
Rodzinna” w Drzycimiu 86-140 Drzycim
Jezewo Gminna Przychodnia w Jezewie ul. Czerska 4,
86-131 Jezewo
Lniano Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, Gabinet ul. Wyzwolenia 20 c,
Lekarza Rodzinnego — R. Juskowiak w Lnianie 86-140 Lniano
Nowe Gminna Przychodnia w Nowem ul. Komierowskiego 39,
86-170 Nowe
Osie Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — ul. Dworcowa 7,
Gminna Przychodnia w Osiu 86-150 Osie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnia  [ul. Dworcowa 7,
rodzinna” w Osiu 86-150 Osie
Pruszcz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej AGAMED ul. Dworcowa 1,
86-120 Pruszcz
N ZOZ ,Nowy Szpital” Sp. z 0.0. Przychodnia ul. Zamknigta 7
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Pruszczu 86-120 Pruszcz
Swiecie Miejsko — Gminna Przychodnia w Swieciu ul. Wojska Polskiego 80,

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Specjalisci”

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum

86-100 Swiecie

ul. Polna 19,
86-100 Swiecie
ul. Wojska Polskiego 80,
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Medyczne ,,KWEL-MED.” 86-100 Swiecie

»Art.-Med” — Specjalistka Niepubliczny Zaktad Opieki |ul. Wojska Polskiego 80,
Zdrowotne;j 86-100 Swiecie

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Laboratorium  |ul. Duzy Rynek 1,

Analiz Medycznych ,,Vitalabo” 86-100 Swiecie
,,Labor-med.” Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej |ul. Wojska Polskiego 80,
Zdzistaw Symonowicz 86-100 Swiecie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Twoj ul. Sw. Wincentego 1,
rehabilitant” 86-100 Swiecie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Promyk” ul. Sw. Wincentego 1,

86-100 Swiecie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ul. Sw. Wincentego 1,
,Florencja I1” 86-100 Swiecie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Prywatny ul. Bydgoska 1,
Osrodek Medycyny Pracy Urbanska-Kurek Spotka 86-100 Swiecie
Cywilna

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,, WAMAP” ul. Sw. Wincentego 1,
86-100 Swiecie
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Praktyka ul. Polna 2 a,

Lekarza Rodzinnego Romana Krzeminska — Siemaszko” | 86-100 Swiecie

Swiekatowo |Gabinet Lekarza Rodzinnego w Swiekatowie ul. Tucholska 6,
86-182 Swiekatowo
Warlubie Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — ul. 18 Lutego 2,
Gminna Przychodnia w Warlubiu 86-160 Warlubie

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu, stan na dzien 31.12.2012 roku

Na terenie Powiatu Swieckiego istnieja i powstaja Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej oraz prywatne
gabinety lekarskie udzielajace opieki zdrowotne;.

W Swieciu usytuowany jest rowniez Wojewodzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych. Placowka
lecznicza przyjeta, ze jej naczelnym celem jest podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug z korzyscia dla
pacjentow. Wprowadza nowe iudoskonala stare metody leczenia. Na kazdym oddziale oprocz lekarzy
i pielggniarek zatrudniony jest psycholog 1iterapeuta. Szpital posiada stale rozwijang baz¢ diagnostyczna
z wysoko specjalistyczna kadra pracownikow. Organem tworzacym dla Wojewodzkiego Szpitala dla Nerwowo
1 Psychicznie Chorych jest Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

VII. Pomoc spoleczna

Pomoc spoteczna wspiera osoby irodziny w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbgdnych potrzeb
i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka.

Celem pomocy spolecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwycigzenia trudnych sytuacji zyciowych,
ktorych nie sa w stanie pokona¢ wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Zadaniem pomocy
spotecznej jest roOwniez zapobieganie tym sytuacjom poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do
zyciowego usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

Obowiazek zapewnienia realizacji zadan pomocy spotecznej spoczywa na jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz na organizacjach administracji rzadowej w zakresie ustalonym ustawami.

Powiat wykonuje zadania na rzecz spotecznosci lokalnej, w szczegdlnosci z zakresu:
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1) pomocy spotecznej,

2) pieczy zastgpczej,

3) wspierania 0s6b niepelnosprawnych,

4) przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Zadania Powiatu wykonuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Swieciu, Os$rodek Interwencji
Kryzysowej w Swieciu, organizator rodzinnej pieczy zast¢pczej, domy pomocy spotecznej o zasiggu ponad
gminnym, placowki opiekunczo - wychowawcze oraz warsztaty terapii zajeciowej. Wykonywanie tych zadan

przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 17. Zestawienie dotyczace funkcjonowania doméw pomocy spolecznej na terenie powiatu

Koszt
Nazwa domu pomoc Ilo$¢ miejsc w utrzymania

I an. y Forma prawna ez lJ ni €| Standard | Rok 2011

spolecznej ezwolenia Rok 2012

Rok 2013
Dom Pomocy Spotecznej Powiatowa jednostka 140 Tak 2 646,77 zt
w Gotuszycach dla przewlekle organizacyjna 2 724,20 zt
psychicznie chorych 2 880,99 zt
Dom Pomocy Spoteczne; Zlecenie realizacji zadania 37 Tak 2 611,00 zt
w Swieciu dla przewlekle do dnia 31.12.2013 2 611,00 zt
somatycznie chorych 2 665,80 zt
Migdzygminny Osrodek Umowa na udostgpnienie 33 Tak 2 285,03 zt
Opiekunczy w Pruszczu dla 0os6b | miejsc pobytowych do dnia 2 585,00 zt
w podesziym wieku 31.12.2013 2 570,21 zt
Razem X 210 X X

Zrédto: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinnej w Swieciu

Powiat Swiecki zapewnia miejsca w trzech typach doméw umozliwiajac swoim mieszkancom czyli osobom
w podeszlym wieku, niepetnosprawnym i przewlekle chorym skorzystanie zustug zabezpieczajacych ich
potrzeby. 1lo$¢ posiadanych miejsc daje mozliwos¢ przyjmowania osob potrzebujacych rowniez spoza terenu

Powiatu.

Tabela 18. Zestawienie dotyczace funkcjonowania instytucjonalnej pieczy zastepczej na terenie powiatu

Ho$¢ miejsc wg

Koszt utrzymania

Nazwa placowki Forma prawna . Standard
zezwolenia Rok 2012 | Rok 2013

Placowka Opiekunczo - Powiatowa jednostka 30 Tak 4731,38 zt
Wychowawcza Nr 1 w organizacyjna 4 663,92 71
Bakowie!
Placéwka Opiekunczo - Powiatowa jednostka 8 Tak ---
Wychowawcza Nr 2 w organizacyjna 3 850,39 zt
Bakowie?
Placowka Opiekunczo - Zlecenie realizacji 20 Tak 4078,47 zt| 4 052,12
Wychowawcza dla zadania do 31.12.2014
Dziewczat w Topolnie .

Zrédto: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinnej w Swieciu

D wsp6lna obstuge ekonomiczno-administracyjna i organizacyjna placowek w Bakowie prowadzi jednostka organizacyjna
powiatu Centrum Administracyjne Obstugi Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Bakowie
2 wspolng obshuge ekonomiczno-administracyjna i organizacyjna placowek w Bakowie prowadzi jednostka organizacyjna
powiatu Centrum Administracyjne Obstugi Placoéwek Opiekunczo-Wychowawczych w Bakowie
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Powiat Swiecki prowadzi dwie placowki opiekunczo - wychowawcze. Jedna znich przyjmuje dzieci
w sytuacjach interwencyjnych. W roku 2012 utworzono placowke dla 8 wychowankow. W ten sposdb
zapoczatkowano proces tworzenia na terenie Powiatu matych placowek jak najbardziej zblizonych warunkami
i sposobem funkcjonowania do form rodzinnych. Obstuge ekonomiczno-administracyjna zapewnia Centrum
Administracyjne Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych w Bakowie.
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Tabela 19. Osrodek Interwencji Kryzysowej

Rok Rok Rok Rok Rok
2007 | 2008 | 2000 |ROK20100 5011 | 2012
Liczba udzielonych porad w ramach 274 275 343 389 755 622
interwencji kryzysowej>)
Pobyt w hostelu OIK* - - 4 osoby |12 0s6b |20 0s6b
1 rodzina |5 rodzin |7 rodzin

Zrédto: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinnej w Swieciu

Osrodek Interwencji Kryzysowej zapewnia mieszkancom Powiatu znajdujacym si¢ w sytuacjach kryzysowych
bezptatne poradnictwo psychologiczne, prawne, pedagogiczne oraz terapeuty ds. uzaleznien. Od grudnia
2010 r. funkcjonuje hostel, w ktérym znajduja schronienie gléwnie kobiety z dzie¢mi bedace ofiarami

przemocy w rodzinie.

Na terenie Powiatu dziata rowniez Osrodek dla Uchodzcow. Zlokalizowny jest w Grupie, gm. Dragacz.

3) psychologicznych, prawnych i pedagogicznych oraz konsultacji w zakresie uzaleznief

Y utworzony w grudniu 2010 roku
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Tabela 20. Rodzinna piecza zastepcza w powiecie w latach 2003 - 2012

LATA

Lp. Forma opieki 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20122 | 20123

R |D R |D R |D R |D R |D R |D R |D R D R D R |[D (R |D
1. | Rodziny spokrewnione 971 122 971 123] 96] 120] 91| 119 99| 121 87] 106] 91| 113[ 102{ 124 101| 127 - -l - -
2. | Rodziny niespokrewnione 7 9] 8 10 9f 11| 11] 11} 8| 10| 11| 15 11] 13] 13| 16| 11| 14| - -l - -
3. | Zawodowe wielodzietne 0 0] O 0] 0 0] 3 41 1 71 2] 15] 3 9 31 18 21 13 - -l - -
4. | Pogotowie rodzinne 0 0f 0 0] 0 0] 1 5 1 9] 1 6] 1 9 1 8 1 3] - -l - -
Rodzinna piecza zastepcza zgodnie z ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
1. | Rodziny spokrewnione - - - - - - - - - - - - - - - - - 69| 82| 78] 99
2. | Rodziny niezawodowe - - - - - - - - - - - - - - - - - -| 27{ 39| 34| 49
3. | Rodzina zawodowa - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2] 11
4. | Rodzina zawodowa pehiaca funkcje - - - - - - - - - - - - - - - - - -1 1] 3 2] 9

pogotowia rodzinnego

5. | Rodzinny Dom Dziecka - - - - - - - - - - - - - - - - - -l - -1 7
L.acznie rodziny 104| 131 105| 133 105| 131 106]| 139| 109| 147| 101| 142) 106| 144| 119] 166| 115| 157| 99| 135]| 116| 161

Zrédto: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinnej w Swieciu

Dzieci z terenu Powiatu Swieckiego pozbawione opieki rodzin biologicznych najczesciej umieszczane sa w rodzinnej pieczy zastepczej. W 2012 roku w placowkach
opiekunczo-wychowawczych przebywato 32 dzieci, natomiast w rodzinach zastepczych 168 dzieci.

D'w tym osoby petnoletnie pozostajace w rodzinie
2 wg stanu na 1 stycznia 2012 r.
3 narastajaco w 2012 r.
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Tabela 21. Wysoko$s¢ wydatkowanych Srodkéw panstwowego funduszu rehabilitacji os6b niepelnosprawnych przeznaczonych na realizacje zadan
wynikajacych z ustawy o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu os6b niepelnosprawnych w powiecie swieckim w latach 2008 - 2013 (w zl)

Poszczegolne lata

2008 2009 2010 2011 2012 2013- prognoza

Nazwa

. liczba
zadania liczba kwota liczba kwota liczba kwota liczba kwota zrealizowanyc kwota liczba kwota

zrealizowanych wyplaconych zrealizowanych wyplaconych zrealizowanych wyplaconych zrealizowanych wyplaconych h wyplaconych zrealizowanych wyplaconych
wnioskow/umoéw | dofinansowan | wnioskow/uméw | dofinansowan | wnioskéw/uméw | dofinansowan | wnioskéw/uméw | dofinansowan | wnioskéw/umé dofinansowan wnioskow/uméw | dofinansowan
w

518| 610 751,56 396| 456 251,38 175] 176 883,37 854| 361 094,67 538 501 903,84 500| 455 490,00

Dofinansowanie
zaopatrzenia

w sprzet
rehabilitacyjny oraz
przedmioty
ortopedyczne

i $rodki pomocnicze

241 161 823,00 2751 199 486,00 220( 167 503,00 nie dotyczy | nie dotyczy 464 395167,00 250] 220 000,00

Dofinansowanie
uczestnictwa 0sob
niepetnosprawnych
i ich opieckunow

w turnusach
rehabilitacyjnych

18| 33115,97 13| 2234576 11| 15099,94 12 8 063,99 12 22 601,17 5] 12500,00

Dofinansowanie
sportu, kultury,
rekreacji i turystyki
0sob
niepetnosprawnych

102] 165 096,44 501 142 819,43 49( 149 906,76 821 221 097,30 117 318 440,24 551 100 000,00

Dofinansowanie
likwidacji barier
architektonicznych
w komunikowaniu
sig i technicznych

RAZEM 879| 970 786,97 734| 820 902,57 455] 509 393,07 948 590 255,96 1131| 1238112,25 810| 787 990,00

Zrédto: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinnej w Swieciu

Wsparcie oferowane osobom niepetnosprawnym cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Niestety ilo$¢ zrealizowanych wnioskdw w poszczegolnych latach jest
uzalezniona od wysokos$ci srodkow przekazanych wg algorytmu przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych. Przyktadowo w 2012 roku
zrealizowano az 1131 wnioskow, a w 2010 roku przy niewystarczajacej wysokosci srodkow tylko 445 wnioskow.
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Tabela 22. Warsztaty Terapii Zajeciowej w powiecie

Budzet WTZD (w z1)
iy Zobowigzania . Srodki
Tlos¢ Dofinansowanie ze ;
- stowarzyszenia
uczestnikow drotyczz}ce WTZ ze srodkow Powiatu yl
§rodkéw PFRON | .>. " (W zb)
Swieckiego w 2012 r.
w2012 r

WTZ w Swieciu prowadzony 25 369 900 41 100 0
przez Towarzystwo
Wspierania Oséb
Niepetnosprawnych
w Swieciu
WTZ w Nowem prowadzony 20 295 920 26 880 6 000
przez Polski Komitet
Pomocy Spotecznej, Zarzad
Miegjsko-Gminny w Nowem
RAZEM 45 665 820 67 980 6 000

Zrédto: Dane Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinnej w Swieciu, stan na koniec roku

Warsztaty Terapii Zajeciowej usytuowaly si¢ w miastach na terenie Powiatu Swieckiego. Zapewniaja wsparcie
osobom z uposledzeniem umystowym i dysfunkcja narzadu ruchu. Brak alternatywnych osrodkéw wsparcia dla
0s0b niezdolnych do podjecia zatrudnienia oraz brak rozwigzan systemowych w kraju powoduje, Zze osoby te
przebywaja w warsztatach wiele lat.

Powiat wykonuje réwniez zadania na rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie wspierania o0sob
niepetnosprawnych. Zadania te realizuje mig¢dzy innymi utworzony 2 stycznia 2001 roku Powiatowy Zespot
Orzekania o Niepetnosprawnos$ci w Swieciu.

Do podstawowych zadan zespotu nalezy wydawanie :

1) orzeczen o niepetnosprawnosci dla 0sob ktore nie ukonczyty 16 roku zycia,

2) orzeczen o stopniu niepetnosprawnosci dla osob ktore ukonczyty 16 rok zycia,
3) orzeczen o wskazaniach do ulg i uprawnien,

4) legitymacji os6b niepetnosprawnych.

Tabela 23. Liczba orzeczen wydanych dla oséb powyZej 16 roku Zzycia w podziale na stopnie

niepelnosprawnosci
L. . Liczba oséb powyzej 16 roku zycia
Stopien niepelnosprawnosci - .
2010 2011 2012 2013 (pierwsze pélrocze)

Znaczny 554 770 689 301
Umiarkowany 1 460 1628 1612 893
Lekki 175 249 189 82
Razem 2189 2647 2490 1276

Zrédto: Dane Powiatowego Zespotu Orzekania o Niepelnosprawnosci w Swieciu

Tabela 24. Ilo§¢ wydanych orzeczen o niepelnosprawnosci dla os6b, ktére nie ukonczyly 16 roku zycia

2013 (pierwsze

Ilo$é wydanych orzeczen o niepelnosprawnosci dla os6b, |2010(2011 2012 pélrocze)

ktore nie ukonczyly 16 roku zycia
823[ 761 802 366

Zrédlo: Dane Powiatowego Zespotu Orzekania o Niepetnosprawnosci w Swieciu

Dkwoty wg zawartych uméow
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Liczba wydanych orzeczen w latach 2010-2012 utrzymuje si¢ raczej na staltym poziomie, z niewielkimi
réznicami w poszczeg6lnych latach.

Podstawowa pomoc spoteczna w powiecie §wiadczona jest przez wymienione nizej podmioty.
Wykaz Osrodkéw Pomocy Spolecznej na terenie Powiatu Swieckiego

. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, ul. Dr F. Ceynowy 14, 86 — 122 Bukowiec

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Dragacz 7A, 86 — 134 Dragacz

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ul. Podgorna 10, 86 — 140 Drzycim

. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ul. Swiecka 12, 86 — 131 Jezewo

. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, ul. Wyzwolenia 9, 86 — 141 Lniano

. Miejsko - Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, ul. Plac Sw. Rocha 5, 86 — 170 Nowe,
. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ul. Dworcowa 6, 86 — 150 Osie

. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, ul. Gloéwna 33, 86 — 120 Pruszcz

O© 0 3 & »n B W N =

. Oérodek Pomocy Spotecznej, ul. Wyszynskiego 15, 86 — 105 Swiecie
10. Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, ul. Dworcowa 20 A, 86 — 182 Swiekatowo
11. Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, ul. Dworcowa 15, 86 — 160 Warlubie
VIII. Bezpieczenstwo publiczne

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty, wtym réwniez zadania z zakresu porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej 1iprzeciwpowodziowej, reguluje ustawa
o samorzadzie powiatowym, ktora traktuje powyzsze jako zadania wtasne powiatu.

Do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego zobowiazane sa wszystkie organy wladzy iadministracji
panstwowej, szczegolnie instytucje wyspecjalizowane w zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego, jak np.
policja, straz pozarna, ktore w realizacji swoich zadan wspierane sa przez jednostki ochotniczych strazy
pozarnych.

1. Zapewnienie ladu i porzadku publicznego
1) Komenda Powiatowa Policji w Swieciu

Zadania zwiazane z ochrona policyjna na terenie Powiatu organizuje Komenda Powiatowa Policji w Swieciu.
Terenowymi jednostkami wspierajacymi Komende Powiatowa jest Komisariat Policji w Nowem idwa
posterunki w miejscowosciach: Pruszcz i Osie.

Do najbardziej uciazliwych spotecznie przestgpstw naleza przestgpstwa kradziezy mienia ruchomego,
kradziezy z wltamaniem, kradziezy pojazdow, uszkodzenia mienia, przestgpstwa rozbojnicze, bojki i pobicia
z uszczerbkiem na zdrowiu. Jest to siedem kategorii przestgpstw, ktorych statystyki sa brane pod uwage przy
ocenie pracy poszczego6lnych komend.

Tabela 25. Ilo$¢ zdarzen w powiecie

Ilo$¢ zdarzen
Kategoria preestepstwa 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kradziez mienia ruchomego 317 348 357 399 357 391
Kradziez z wlamaniem 162 162 192 186 154 168
Kradziez pojazdu 46 34 39 36 25 28
Uszkodzenie mienia 77 107 97 107 109 104
Przestgpczo$¢ rozbdjnicza 22 21 20 26 20 7
Przestgpczo$¢ narkotykowa 37 39 40 45 48 51
Przestgpczo$¢ gospodarcza 177 250 235 237 229 231
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Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Policji w Swieciu.

Analizujac dane nalezy stwierdzi¢, ze jedynie w kategorii kradziez pojazdu oraz przestgpczos$¢ rozbdjnicza
zauwazalny jest staly spadek ilosci zdarzen na przestrzeni lat 2007 - 2012. Trudny w okresleniu przyczyny jest
duzy spadek ilosci zdarzen w kategorii przestgpczos¢ rozbdjnicza w roku 2012, natomiast w pozostatych
kategoriach dynamika pozostaje na rownym poziomie, co §wiadczy o konieczno$ci zintensyfikowania dziatan
prewencyjnych.

Ponizsze rysunki 51 6 przedstawiaja sytuacje Komendy Powiatowej Policji w Swieciu na tle innych komend
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w siedmiu kategoriach przestepstw w roku 2012.

Rysunek 5. Dynamika ,,wszczeé,, w siedmiu kategoriach przestepstw w roku 2012

d ika é w 7 kat
ynamika wszcze 1;:'5 1291

- 132,7109,9
95,2 1065 a?

97,8 1028 o, 5 109,7 95,7 1p3 91,7 99
8

g

¥ e 88 Bk

Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Policji w Swieciu.

W zakresie dynamiki ,,wszczgt” w 7 podstawowych kategoriach KPP Swiecie uzyskata 106,9%. Jest to wynik
plasujacy KPP w Swieciu na 14 miejscu w skali wojewodztwa.

Rysunek 6. Wykrywalno$¢ w siedmiu kategoriach przestepstw w roku 2012
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Zrédlo: Dane Komendy Powiatowej Policji w Swieciu.

W zakresie wykrywalnosci w 7 podstawowych kategoriach KPP Swiecie w 2012 r. uzyskata wynik 52,8%, co
w poréwnaniu z innymi jednostkami wojewddztwa plasuje nasza jednostke na 9 miejscu.

Kolejnym miernikiem stanowiacym o poziomie bezpieczenstwa jest liczba wypadkéw drogowych, ilo$¢ osob
poszkodowanych i ofiar $miertelnych. T¢ sytuacj¢ przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 26. Liczba zdarzen na drogach ( w tym ofiary $miertelne i poszkodowane)

Ilo$¢ zdarzen 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ilos¢ wypadkdéw drogowych. 368 374 341 352 253 232
Ilo$¢ ofiar $miertelnych. 23 9 12 11 13 8
Ilo$¢ poszkodowanych w wypadkach. 242 276 245 215 213 180

Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Swieciu.

Z analizy danych wynika, Ze ilo$¢ wypadkow drogowych, osob poszkodowanych w wypadkach oraz ilo$¢ ofiar
$miertelnych poczawszy od 2007 roku systematycznie spada.

Dla poprawy bezpieczenstwa komenda realizuje akcje, programy i dziatania.

a) Przyktadowe akcje:

- Bezpieczne wakacje i ferie — w ramach akcji przeprowadza sig¢ spotkania z dyrektorami szkot,
placowek handlowych, o$rodkow wypoczynkowych na temat zabezpieczenia przed kradzieza.
Poza tym policja prowadzi pogadanki z dzie¢mi, mtodzieza i nauczycielami na temat
bezpiecznego zachowania si¢ podczas wypoczynku.

- Bezpieczna droga do szkoly — przekazywanie dzieciom najmlodszych klas odblaskow,
organizowanie rozmow z policjantami na temat bezpieczenstwa w ruchu drogowym, pokazy
sprzetu policyjnego,

b) Przyktadowe programy realizowane przez policje w powiecie:

- STOP 24 — oznaczanie naklejkami i rejestrowanie w systemie pojazdéw. Kierujacy zostanie
zatrzymany jezeli patrol policji zauwazy go migdzy godzinami 23:00 a 5:00 w celu sprawdzenia
wlasciciela w systemie.

- Oznakuj rower — poznaj swojego dzielnicowego — uzupehienie programu ,,M¢j dzielnicowy”.

- Bezpieczny ogrod — dziatania majace na celu zapobiezenia przestgpczosci na ogrodach
dziatkowych.

¢) Przyktadowe dziatania:

- Dziatania profilaktyczne policji — dziatania majace stuzy¢ ograniczeniu liczby przestgpstw.
Zadania policji zmierzajace do realizacji postawionych sobie celow:

— rozpoznawanie zagrozen,

— dostarczanie informacji o ich skali, geografii i uwarunkowaniach,

— wspotdziatanie w opracowywaniu strategii zapobiegawczych,

— aktywizowanie i koordynowanie dziatan podmiotow pozapolicyjnych,

— koordynowanie dzialan wyznaczonych do realizacji w strukturach policji.
d) Najwazniejsze zagrozenia na terenie Powiatu Swieckiego to:

— przestgpczos¢ przeciwko mieniu, zyciu i zdrowiu,

— przestepczos¢ gospodarcza,

— przestepczos¢ i demoralizacja nieletnich,

— alkoholizm 1 narkomania,
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— przemoc w rodzinie,
— zdarzenia w ruchu drogowym.
e) Cele strategii profilaktycznych majacych na celu zmniejszenie tych zagrozen:
— wzrost $wiadomosci prawnej spoleczenstwa,
— zmniejszenie obaw przed staniem si¢ ofiara przestgpstwa,

— wzrost poczucia bezpieczenstwa umozliwiajacego wlasciwe — bezpieczne funkcjonowanie
w strukturach spotecznych,

— ograniczenie przestgpczosci,

— stworzenie bezpiecznego miasta (gmin, osiedli, rejondw), do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zycia spotecznego,

— aktywna forma dziatalnosci Policji, organdw panstwowych i samorzadowych oraz innych
organizacji i instytucji na rzecz poprawy bezpieczenstwa,

— partnerstwo z mieszkancami i innymi shuzbami,
— zapewnienie spotecznego poparcia i udziatu mieszkancow w realizacji zaplanowanych dziatan.
2) Spoleczna Straz Rybacka

O bezpieczenstwo na akwenach wodnych, na terenie Powiatu dba powolana Uchwala Rady Powiatu
Swieckiego zdnia 26 stycznia 2000 roku Spoleczna Straz Rybacka. Zadaniem tej organizacji jest
wspotdziatanie z Panstwowa Straza Rybacka oraz Policja w zakresie kontroli przestrzegania przepisoOw ustawy
o rybactwie $rédladowym. Dziatalnos¢ strazy ma duzy wptyw na ograniczanie klusownictwa oraz ograniczanie
nielegalnych zrzutéw nieczystosci do rzek i jezior na terenie powiatu.

2. Zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego i weterynaryjnego
1) Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Swieciu

Panstwowa Inspekcja Sanitarna zostala powolana w celu ochrony zdrowia ludzkiego przed niekorzystnym
wptywem szkodliwosci i uciazliwosci §rodowiskowych, zapobiegania powstawaniu chordéb, w tym chordb
zakaznych i zawodowych.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Swieciu dziatajac na podstawie ustawy z dnia 14 marca 1985 r.
o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej nadzoruje na terenie Powiatu warunki:

a) higieny $rodowiska,

b) higieny pracy w zaktadach pracy,

¢) higieny procesOw nauczania i wychowania,

d) higieny wypoczynku i rekreacji,

e) zdrowotne zywnosci, zywienia i przedmiotow uzytku,

f) higieniczno-sanitarne, jakie powinien spetnia¢ personel medyczny, sprz¢t oraz pomieszczenia,
w ktorych udzielane sa $wiadczenia zdrowotne.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Swieciu podejmuje dziatania edukacyjno-informacyijne
w ramach programow w obszarze promocji zdrowia oraz realizuje interwencje nieprogramowe. Podejmowane
dziatania miaty na celu ksztattowanie odpowiednich postaw i zachowan zdrowotnych, pobudzenie aktywnos$ci
spotecznej do dziatan na rzecz wtasnego zdrowia.

W celu poprawy stanu sanitarnego Powiatu Powiatowa Inspekcja Sanitrno-Epidemiologiczna w Swieciu
wspotpracuje z wtadzami samorzadowymi, masmediami oraz organizacjami spotecznymi.

2) Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Swieciu

Inspekcja Weterynaryjna realizuje postanowienia kilkuset aktow prawa wspolnotowego i krajowego z zakresu
ochrony zdrowia zwierzat oraz bezpieczenstwa produktéw pochodzenia zwierzecego. Dziatania te prowadzone
sa w celu zapewnienia ochrony zdrowia publicznego.
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Dziatania Inspekcji Weterynaryjnej sa regulowane przepisami wydanymi przez Wspdlnote Europejska
i ustawodawstwo polskie, a$ciste programy okreslaja czestotliwos¢ i zakres przeprowadzenia kontroli
w nadzorowanych podmiotach oraz zakresy badan monitoringowych zaréwno w badaniach rozpoznawczych
chorob zwierzat jak i1 badaniach kontrolnych.

Do zadan Powiatowego Inspektoratu Weterynarii w Swieciu nalezy zapobieganie chorobom zakaznym zwierzat
1ich zwalczanie oraz nadzér nad jako$cia zdrowotna produktéw pochodzenia zwierzecego w szczegodlnosci
sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem warunkéw weterynaryjnych przez podmioty znajdujace sig
w rejestrze prowadzonym przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w Swieciu.

3. Zapewnienie bezpieczenstwa powodziowego

1) Kujawsko-Pomorski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych we Wloclawku - Biuro Terenowe
w Swieciu

O ochrone przeciwpowodziowa dba Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych - Biuro Terenowe w Swieciu.
Jednostka administruje nastepujacymi urzadzeniami zlokalizowanymi na terenie Powiatu Swieckiego: rzeki
i kanaty — 287,12 km, waly przeciwpowodziowe — 63,738 km, magazyn przeciwpowodziowy — 1, stacje pomp
— 5 sztuk i rurociagi o $rednicy 60 cm 1 wigcej — 9,59 km, jeziora — 32. Gtéwnym celem Biura jest utrzymanie
infrastruktury w nalezytym stanie technicznym ijakosciowym dla zapewnienia prawidlowej gospodarki
wodnej. Szczegdlna uwage kieruje si¢ na zapewnienia bezpieczenstwa powodziowego gmin polozonych
w Dolinie Wisty poprzez monitoring stanu watow przeciwpowodziowych i ich w systematyczna odbudowe np.
odcinek od Sartowic do Michala.

4. Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego
1) Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Swieciu

Na terenie Powiatu organizacja dzialan przeciwpozarowych oraz innych zadan pomocniczych zajmuje sig
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Swieciu. Komenda Powiatowa sktada si¢ z nastgpujacych
komorek organizacyjnych:

a) Wydziat operacyjno-kontrolno-rozpoznawczy,
b) Sekcja finansow,
¢) Sekcja kwatermistrzowsko-techniczna,

d) Samodzielne stanowisko pracy do spraw organizacyjno-kadrowych, w tym stanowisko do spraw
BHP i ochrony informacji niejawnych,

¢) Jednostka Ratowniczo-Gasnicza,
f) Powiatowe Stanowisko Kierowania.

Tabela 27. Dzialania ratownicze, w ktorych braly udzial jednostki strazy pozarnych (PSP i OSP) na
terenie powiatu w latach 2006-2012

Rodzaj zdarzenia 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012
Pozary 486 457 483 442 341 380 515
Miejscowe zagrozenia 1318 1118 1386 1 094 911 892 887
Alarmy falszywe 38 35 23 18 20 17 16
Ogolem 1 842 1610 1892 1554 1272 189 1418

Id: 42019A4C-20CA-4793-B29B-D5SA9590D5192

Zrédto: Dane Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Swieciu

Analizujac powyzsza tabelg nalezy stwierdzi¢, ze dynamika zdarzen na przestrzeni od 2006 - 2012 roku ma
charakter falowy, z tendencja do spadku, co $wiadczy o coraz skuteczniejszych dzialaniach prewencyjnych
i wzroscie $wiadomosci mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa.

Poza Komenda Powiatowej Strazy Pozarnej, na terenie Powiatu dziata 69 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych, w tym 15 jest wlaczonych do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, sa to:
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a) Ochotnicza Straz Pozarna w Bukowcu,

b) Ochotnicza Straz Pozarna w Przysiersku,

¢) Ochotnicza Straz Pozarna w Gornej Grupie,
d) Ochotnicza Straz Pozarna w Drzycimiu,

e) Ochotnicza Straz Pozarna w Jezewie,

f) Ochotnicza Straz Pozarna w Lnianie,

g) Ochotnicza Straz Pozarna w Nowem,

h) Ochotnicza Straz Pozarna w Osiu,

1) Ochotnicza Straz Pozarna w Brzeznie,

j) Ochotnicza Straz Pozarna w Przechowie,

k) Ochotnicza Straz Pozarna w Grucznie,

1) Ochotnicza Straz Pozarna w Swiekatowie,
m) Ochotnicza Straz Pozarna w Warlubiu,

n) Ochotnicza Straz Pozarna w Pruszczu,

0) Ochotnicza Straz Pozarna ,,Ratownik" w Swieciu.

Jednostki OSP stanowig podstawowa strukturg reagujaca na zagrozenia na terenie Powiatu.

Specyficzng jednostka jest Wojskowa Straz Pozarna w Grupie, stanowiaca réwniez element systemu
bezpieczenstwa przeciwpozarowego w Powiecie.

5. Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego
1) Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy

W zakresie bezpieczenstwa ekologicznego Wydziat Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego
Starostwa Powiatowego w Swieciu wspolpracuje z Wojewoddzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy. Jest to instytucja posiadajaca narzgdzia do skutecznego zwalczania niekorzystnych dla
srodowiska dziatan i zdarzen. Wspolpraca polega na bezposrednim informowaniu o niepokojacych zjawiskach
i realizacji opracowanych procedur postgpowania w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa ekologicznego.

6. Koordynacja dziatlan prewencyjnych i ratowniczych

Zarzadzanie Kryzysowe Starosty Swieckiego

Glownym elementem stanowiacym trzon systemu zarzadzania kryzysowego na terenie Powiatu jest Wydziat
Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego Starostwa Powiatowego w Swieciu. Starosta Swiecki jest
zobligowana do zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancom Powiatu w bardzo szerokim zakresie. Dlatego dla
zapewnienia skutecznego dzialania systemu zarzadzania, oprocz ww. Wydzialu utworzono Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego przy Komendzie Powiatowej PSP w Swieciu, adla zapewnienia wsparcia
merytorycznego Starosta powotata Powiatowy Zespol Zarzadzania Kryzysowego. Dzigki temu wszelkie
dzialania podejmowane przez stuzby sa monitorowane, a w razie konieczno$ci koordynowane przez Staroste.

Podsumowujac dzial dotyczacy bezpieczenstwa nalezy nadmieni¢, ze planowany rozwoj powiatu w latach
2014 - 2020 i pdzniejszych przyczyni si¢ do wzrostu liczby i specyfiki zagrozen. Zwigkszony napltyw turystow,
pojawienie si¢ centrow sportu i rekreacji, turystyka i transport wodny to nowe zadania dla stuzb ratowniczych,
wigksza czgstotliwos¢ interwencji. Dlatego wazne jest dostosowanie ilo$ci, umiejgtnosci i wyposazenia shuzb
do rozwoju powiatu na najblizsze lata.

IX. Grunty i nieruchomosci
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W Powiecie blisko potowa gruntow nalezy do Skarbu Panstwa. Grunty wchodzace w sktad Zasobu Wiasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa to 6254 ha, abgdace w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe to 54 573 ha. Grunty nieruchomosci Skarbu Panstwa, bgdace w uzytkowaniu wieczystym wynosza
1248 ha (osob fizycznych iprawnych). Grunty Agencji Mienia wojskowego to 4 ha, grunty Wojskowej
Agencji Mieszkaniowej to 1 ha. Grunty Spdtek Skarbu Panstwa, przedsigbiorstw panstwowych iinnych
panstwowych osob prawnych to 388 ha.

Grunty gmin i zwiazkow migdzygminnych, z wylaczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie wieczyste to
2 923 ha.

Powiat $wiecki jest wlascicielem 669 ha gruntow, z czego 641 ha stanowi zasob nieruchomosci przekazanych
w trwaly zarzad — drogi powiatowe, 28 ha stanowia grunty przekazane w trwaly zarzad jednostkom
administracyjnym, np. szkoty.

Grunty osob fizycznych, wchodzace w sktad gospodarstw rolnych o powierzchni 68 341 ha, stanowia ponad
46% wszystkich gruntow na terenie powiatu.

Tabela 28. Wykaz gruntéw w powiecie

Wyszezegblnienie Powierzchnia | Udzial
w ha w %

Grunty wchodzace w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa 6 254 4,24
Grunty w zarzadzie Panstwowego Gosp. Lesnego Lasy Panstwowe 54 573 37,02
Pozostale grunty Skarbu Panstwa 2 390 1,62
Grunty SP przekazane w uzytkowanie wieczyste 1 248 0,85
Grunty spotek SP, przedsigbiorstw panstwowych i1 innych panstwowych 388 0,26
0s0b prawnych
Grunty gmin i zwiazkéw migdzygminnych z wylaczeniem gruntéw 2923 1,98
przekazanych w uzytkowanie wieczyste
Grunty gmin 1 zwiazkow miedzygminnych przekazane w uzytkowanie 173 0,12
wieczyste
Grunty os6b fizycznych wchodzace w sktad gospodarstw rolnych 68 341 46,36
Grunty osob fizycznych nie wchodzace w sktad gospodarstw rolnych 4 493 3,05
Grunty spotdzielni 1317 0,89
Grunty kosciotow 1 zwiazkéw wyznaniowych 1104 0,75
Grunty wojewddztw z wytaczeniem gruntéw przekazanych 116 0,08
w uzytkowanie
Grunty osob prawnych wczesniej nie wymienionych 4 098 2,78
Razem 147 418 100,00

Zrédto: Dane z Ewidencji Gruntéw i Budynkow Powiatu Swieckiego, stan na dzien 11.07.2013 rok

Na terenie Powiatu Swieckiego znajduje sie 249,96 hektarow powierzchni wolnych dziatek po zlikwidowanych
panstwowych gospodarstwach rolnych, ktore sa w dyspozycji Agencji Nieruchomos$ci Rolnych. Moga one
potencjalnie stanowi¢ miejsce przyszlych inwestycji gospodarczych np. w sektorze rolno-spozywczym lub
w obszarach przywezlowych (autostrada Al, droga ekspresowa S5), na co przewiduje si¢ wsparcie ze Srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Tabela 29. Powierzchnia wolnych dzialek po zlikwidowanych panstwowych gospodarstwach rolnych

w poszczegolnych gminach powiatu

Gmina Wolna powierzchnia dzialek w hektarach

Bukowiec 27,2783
Dragacz 22,2725
Drzycim 10,1979
Jezewo 20,769
Lniano 4,0275
Nowe 39,0364
Osie 51,2038
Pruszcz 14,4408
Swiecie 29,2938
Swickatowo 1,7023
Warlubie 29,7473

Zrédto: Dane Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa, Odziat Terenowy w Bydgoszczy, stan na dzien
11.07.2013 rok

X. Geodezja i kartografia

Powiatowy zasob geodezyjny obejmuje 175 obrgbéw wiejskich oraz 3 obreby miejskie (Swiecie, Nowe
1 Przechowo). Charakteryzuje si¢ bardzo stabym ucyfrowieniem. Proces tworzenia map cyfrowych rozpoczat
si¢ dopiero w 2013 roku od miejskich obrgboéw: Swiecie, Przechowo i Nowe.

XI. Gospodarka Powiatu

Przemyst jest jednym z gléwnych zrodet zatrudnienia mieszkancéw Powiatu Swieckiego, w zwiazku z czym
bardzo wazny jest rozwoj podmiotow gospodarczych. W roku 2009, w powiecie byto zarejestrowanych 6 853
podmiotow gospodarczych. Ich ilo$¢, w miar¢ uplywu lat, ros$nie. Itak, w2012 roku swoja dziatalnosé¢
prowadzito juz 7 343 firm. W sektorze publicznym wedtug stanu na koniec 2012 roku dziatato 287 podmiotow
(o 20 wigcej w porownaniu do roku 2009). W sektorze prywatnym 7 056 podmiotdw gospodarczych:
41 spoldzielni, 8 fundacji, 47 spdtek zudziatem kapitalu zagranicznego, 206 stowarzyszen i organizacji
spotecznych, 313 spotek handlowych oraz 5 582 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie Powiatu zwigksza si¢ z roku na rok. Nalezy przypuszczaé, ze
tendencja ta utrzymywana bedzie nadal, ze wzgledu na rozwdj Powiatu. Gloéwnym osrodkiem gospodarczym
Powiatu jest miasto Swiecie.

Struktura gospodarki Powiatu przedstawia si¢ nastgpujaco. Dominujaca rol¢ odgrywaja firmy handlowe
(26,11% wszystkich podmiotow). Kolejnymi co do wielkosci branzami sa : budownictwo (14,44%) oraz
przetworstwo przemystowe 780 podmiotow (10,63% ogdtu podmiotow).

Na rynku przewazaja mikro i mate przedsigbiorstwa. Ponizsze tabele przedstawiaja rozwoj liczby form w latach
2009-2012 oraz zestawienie firm zarejestrowanych w systemie REGON wg sekcji PKD.

Tabela 30. Liczba firm zarejestrowanych w systemie REGON w latach 2009-2012

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012
Ogodlem 6 853 7 245 7291 7 343
Sektor publiczny 267 271 279 287
Sektor prywatny 6 586 6 974 7012 7 056

Id: 42019A4C-20CA-4793-B29B-D5SA9590D5192

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

Tabela 31. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w powiecie w rejestrze REGON wg sekcji
w latach 2009-2012
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Symbol

Nazwa sekcji 2009 | 2010 | 2011 | 2012

sekcji

Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo A 298 313 329] 326
Gornictwo 1 wydobywanie B 8 8 10 10
Przetworstwo przemystowe C 715 739 773 780
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, parg D 9 11 14 23
wodna, goraca wode 1 powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz E 33 34 33 33
dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja

Budownictwo F 960] 1087] 1114] 1060

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, |G 1879 1957| 1931 1917
wlaczajac motocykle

Transport i gospodarka magazynowa H 598 605 578| 583
Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami I 214 221 214 222
gastronomicznymi

Informacja i komunikacja J 66 70 62 62
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa K 220 223 221 219
Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci L 251 273 2941 305
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna M 332 352 365 369
Dziatalno$¢ w zakresie administrowania i dziatalno§¢ wspierajaca |N 85 101 100 100
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe (0] 105 105 105 105
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja P 180 188 191] 244
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna Q 374 397 403 420
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja R 102 105 110 118
Sekcja S i T (dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, naprawa SiT 424 456 444 447
i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego

1 domowego)

Organizacje i1 zespoly eksterytorialne U 0 0 0 0
Razem 6 853| 7245| 7291| 7343

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

XII. Infrastruktura transportowa

Powiat Swiecki znajduje si¢ w bardzo korzystnym uktadzie komunikacyjnym, stwarzajacym podstawe rozwoju
gospodarczego. Przez jego obszar przebiegaja:

1) autostrada Al,
2) droga krajowe nr S inr 91,
3) drogi wojewodzkie o numerach: 207, 214, 238, 239, 240, 245, 248, 272, 377, 391, 402

oraz sie¢ drog powiatowych, gminnych iinnych o znaczeniu lokalnym. W powiecie $wieckim znajduja si¢
wezly autostrady Al. Ponadto przez jego teren przebiegaja linie kolejowe, w tym trasy: Katowice - Bydgoszcz
- Gdansk - Gdynia, Laskowice - Grudziadz, Bydgoszcz - Koscierzyna-Gdynia oraz Laskowice - Tuchola
1 Laskowice - Starogard Gdanski.

Faczna diugos¢ drog w Powiecie Swieckim to 1 532 km. Zgodnie z danymi uzyskanymi od poszczegolnych
zarzadcodw drdg sie¢ na terenie Powiatu obejmuje:

1) drogi krajowe - 78 km (5,1%),
2) drogi wojewodzkie - 146 km (9,5%),
3) drogi powiatowe - 560 km (36,6%),

Id: 42019A4C-20CA-4793-B29B-D5SA9590D5192 Strona 47 z 93



4) drogi gminne - 718 km (46,9%),
5) autostrada A1 - 30 km (1,9%).

Zarzadzaniem i administrowaniem drogami powiatowymi zajmuje si¢ jednostka organizacyjna Starostwa
Powiatowego w Swieciu — Powiatowy Zarzad Drég. Do jego zadan nalezy administrowanie drogami
powiatowymi przebiegajacymi przez teren 11 gmin. Laczna dlugosé¢ tych drog to 560 km, w tym 525 km drég
o nawierzchni twardej i 35 km drég o nawierzchni gruntowej. Ponadto Powiatowy Zarzad Drég w Swieciu
zarzadza 27 obiektami mostowymi o facznej dlugosci 605,3 mb oraz utrzymuje 343 przepusty drogowe
o tacznej dlugosci 3 880 mb. Do zadan powiatu nalezy zatem utrzymanie blisko 37% wszystkich drog
przebiegajacych przez powiat. Drogi lokalne stanowia natomiast blisko 84% catej sieci drog na terenie powiatu.

Tabela 32. Drogi powiatowe w gminach powiatu

Gmina Dlugosé drog (km) Procentowy udzial w sieci
Swiecie 75,1 13,4
Pruszcz 71,6 12,8
Osie 66,5 11,9
Bukowiec 65,1 11,6
Jezewo 54,2 9,7
Drzycim 52,6 94
Warlubie 49,5 8,8
Swiekatowo 35,5 6,3
Dragacz 32,0 5,7
Nowe 29.4 5,3
Lniano 28.5 5,1
RAZEM 560,0 100

Zrédto: Dane Powiatowego Zarzadu Drog w Swieciu
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Mapa 3. Sie¢ drég w Powiecie Swieckim
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Wedlug przewidywan, do roku 2020, transport drogowy bgdzie podstawowym rodzajem transportu. Wiazac si¢
z tym bedzie wzrost liczby uzytkowanych samochodéw i nat¢zenia ruchu. Wzro$nie rowniez migdzynarodowy
ruch tranzytowy. Stad istotne dla rozwoju ruchu drogowego w kontekscie Powiatu Swieckiego bedzie:

1) poprawa warunkdéw ruchu drogowego w celu zapewnienia wigkszej ptynnosci i przepustowosci sieci
drogowej,

2) poprawa standardéw technicznych sieci drogowej,

3) wspotpraca na szczeblu gminnym i powiatowym w celu zapewnienia ciagto$ci i odpowiedniej jakoSci
drog,

4) usprawnienie systemu transportu tranzytowego.
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Stolica Powiatu jest dobrze skomunikowana z wigkszo$cia stolic gmin wchodzacych w sktad powiatu.
Wyjatek stanowia trzy skrajne gminy, a mianowicie Nowe, Warlubie i Swiekatowo. Ponizej przedstawiono
liczbg potaczen autobusowych ze Swiecia z poszczegolnymi gminami.

Tabela 33. Liczba polaczei autobusowych obslugiwanych przez PKS pomiedzy Swieciem
a poszczeg6lnymi gminami

Gmina Dzienna liczba polaczen do Swiecia Dzienna liczba polaczen ze Swiecia
Bukowiec 13 13
Dragacz 15 14
Drzycim 27 26
Jezewo 12 12
Lniano 16 16
Nowe 3 3
Osie 11 12
Pruszcz 7 6
Swiekatowo 2 3
Warlubie 3 3

Zrédto: Dane PKS Bydgoszcz, PKS Grudziadz i Zaktadu Ustugowo-Handlowego Mateusz Dittmann, stan na
30 czerwca 2013 roku

Stolica Powiatu jest dobrze skomunikowana z Bydgoszcza, albowiem istnieja az 23 potaczenia. Znacznie
gorzej wyglada komunikacja autobusowa zdruga stolica regionu Toruniem, gdzie istnicja tylko dwa
polaczenia. Swiecie posiada rowniez dwa bezposrednie potaczenia z portem lotniczym w Gdansku.

Lokalny system transportowy Powiatu Swieckiego uwzglednia przyjazny $rodowisku transport kolejowy.
Wymaga on jednak zwigkszenia jego roli i wykorzystania w wigkszym stopniu niz dotychczas, nie tylko
w powiecie, ale w catym kraju.

W ramach lokalnego systemu transportu publicznego dzialaja rowniez inni przewoznicy np. przewoznik
kolejowy ,,ARRIVA”, przewoznicy autobusowi ,,POLSKI BUS”, ,, EUROBUS”, ,,ZANA”.

Proekologiczne ksztaltowanie lokalnego systemu transportowego powinno odbywacé si¢ z uwzglednieniem
transportu kolejowego. Nalezy rozwazy¢ mozliwosci zwigkszenia wykorzystania istniejacych linii kolejowych
oraz zwigkszenia ich rentownos$ci. Tereny przylegle do terendow kolejowych moga by¢ wykorzystane dla
nowych przedsigwzig¢ transportochtonnych, obstugiwanych przez kole;.

Przez Powiat Swiecki przebiega pie¢ linii kolejowych. Centrum Swiecia zostato odcigte od linii kolejowej,
ktora konczy si¢ w dzielnicy Przechowo.

Tabela 34. Linie kolejowe przebiegajace przez powiat

Numer linii

L.p. kolejowe] Trasa

1. 131 | Bydgoszcz — Pruszcz — Parlin — Terespol — Laskowice — Warlubie — Twarda
Gora - Gdansk

2. 201 | Bydgoszcz — Serock — Lubania Lipiny — Swiekatowo — Lipienia — Btadzim —

Wierzchucin — Gdynia

3. 208| fragment linii Dzialdowo - Chojnice - jej odcinek Grudziadz — Dragacz-
Goérna Grupa — Grupa — Dubielno — Jezewo — Laskowice Pomorskie — Leosia
— Drzycim — Jastrzebie — Lniano — Wierzchucin — Tuchola

4. 215| Laskowice — Dabrowy — Kwiatki — Osie — Tlen — Lazek — Czersk —
Koscierzyna
5. 240| Terespol Pomorski - Przechowo
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Zrédlo: Dane PKP, Polskie Linie Kolejowe S.A.Zaktad Linii Kolejowych Bydgoszcz

Niewykorzystane sa szlaki wodne, ito zardwno do transportu gospodarczego jak i turystycznie. Lokalnie,
w nieduzym stopniu, Wda wykorzystywana jest do splywoéw kajakowych natomiast Wista jest obszarem do
zagospodarowania gospodarczego 1 turystycznego.

Z analizy treSci Strategii Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego jak iprojektu Kontraktu Regionalnego
i Umowy Partnerstwa wynika, ze szereg strategicznych dla Powiatu przedsigwzig¢ planuje si¢ w nadchodzacym
okresie programowania zrealizowac. Jest to m.in.:

1) budowa S 5 — etap 1 odcinek Nowe Marzy — Bydgoszcz,

2) przebudowa drogi krajowej nr 91 wraz z budowa obwodnicy w Nowem,

3) budowa platformy przetadunkowej w Laskowicach,

4) przygotowanie dokumentacji dla stopnia wodnego na Wisle ponizej Chelmna,
5) rewitalizacja terendw nadrzecznych wzdtuz drogi wodnej E-70.

Waznym dla regionu z punktu widzenia strategicznego jest planowana przez samorzad powiatu przebudowa
drogi Tlen - Lniano - Pruszcz - Zbrachlin. Pozwoli to na wlaczenie pétnocno - zachodniej czgsci powiatu do
drogi ekspresowej S-5.

Utatwienia dla ruchu drogowego zwigksza udzial roweru przede wszystkim w lokalnych podrozach
mieszkancéw. W okresie letnim szlaki rowerowe moga stanowi¢ alternatywna forme przemieszczania sig
turystow 1 wypoczywajacych na terenie Powiatu. Planuje si¢ poprawe ich oznakowania oraz budowe, wzdhiz
istniejacych drog, w ramach modernizacji.

Waznym elementem komunikacyjnym Powiatu jest konieczno$¢ zaktywizowanie dziatan ponadlokalnych na
rzecz wykorzystania transportowego Wisly jako drogi wodnej E -70.

Wszelkie dziatania na lokalnej sieci transportowej beda podlegaty nadrzednej zasadzie spdjnosci wewngtrznej
i dostgpnosci zewnetrznej Powiatu. Podstawowym zalozeniem jest zapewnienie dostgpnosci z terenu calego
Powiatu do Swiecia — siedziby wiladz samorzadowych oraz zapewnienie dostepnosci do siedzib wiadz
samorzadowych poszczegolnych gmin, atakze drég najwyzszych rang tj. wojewddzkich, krajowych
i autostrady Al.

W okresie nowego okresu programowania zasada spdjnosci wewngetrzne] i dostgpnosci zewngtrznej bedzie
wdrazana przez samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ze szczegodlng uwaga. W projekcie strategii
Rozwoju Wojewoddztwa do roku 2020 planuje si¢ podja¢ m.in. dziatania na sieci drog lokalnych (gminnych).
Na terenie wojewddztwa jest bardzo wiele miejscowosci, ktore sa dostepne wylacznie za pomoca drog
gminnych i1 wychodzac od kryterium funkcjonalnego, takie drogi gminne nalezy takze zaliczy¢ do kategorii
majacych kluczowe znaczenie dla spdjnosci wewngtrznej regionu (jest to zgodne z zatozeniami Umowy
Partnerstwa — w ktdrej jest to jedyna kategoria drog lokalnych wskazywana do wsparcia). W ramach wsparcia
rozwoju gospodarczego zamierza si¢ modernizowa¢ drogi lokalne, obstugujace tereny inwestycyjne, a w
rejonach intensywnego rozwoju rolnictwa dopuszcza si¢ takze uznanie za kluczowe odcinki drog gminnych,
istotne dla produkcji rolnej i jej obstugi maszynowej. Powyzsze kategorie drog, pomimo lokalnego znaczenia,
sa istotne dla realizacji celow strategicznych rozwoju wojewodztwa, bowiem odpowiadaja na wazne potrzeby
spoteczne i gospodarcze. W stosunku do drog lokalnych zaktada sig, ze pierwszym etapem interwencji bedzie
(przy wspolpracy ze Srodowiskami lokalnymi) identyfikacja sieci drog kluczowych, drugim — wsparcie (w
zalezno$ci od dostgpnosci $rodkow). Dla dostgpnosci potnocnej izachodniej czegsci wojewodztwa duze
znaczenie ma obecna droga powiatowa 1015C Tuchola-Tlen, ktora jest czgScia potaczenia autostrady Al
z Tuchola, Sgpdélnem Krajenskim, Wigcborkiem, Mrocza, Naklem iKcynia. Droga ta wymaga dziatan
inwestycyjnych dla wlasciwej obstugi ruchu o duzym natezeniu, rozwazone beda takze zmiany organizacyjne
(wlascicielskie) wobec tej drogi.
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Rozdziat 3.
Whioski z diagnozy stanu powiatu

Strategia Rozwoju Powiatu Swieckiego opracowana zostala na podstawie raportu diagnostycznego, badan
ankietowych, debat lokalnych oraz wynikdéw pracy zespotdow tematycznych powotanych przez Staroste.
Analizy stabych imocnych stron, pozwolily na okreslenie problemow Powiatu, ich zweryfikowanie
i wypracowanie stosownych rozwigzan (konkretnych zadan) w oparciu o mozliwe kierunki rozwoju Powiatu.
W strategii uwzglednione zostaly priorytety rozwoju zawarte w Strategii Rozwoju Kraju, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W pierwszej kolejnosci wykonano analiz¢ SWOT, opracowano wyniki ankiet, nastgpnie okreslono misje
Powiatu, jego wizj¢ oraz wynikajace z tego obszary strategiczne, w ktérych powinna by¢ realizowana strategia.
W kazdym z obszaréw okreslono cel priorytetowy danego obszaru oraz cele szczegdtowe, ktére zmierza¢ beda
do osiagnigcia ogoOlnego celu misji iwizji. Realizacja zamierzonych celow zawartych w obszarach
strategicznych, mozliwa bedzie tylko poprzez wykonanie catego szeregu okre§lonych kierunkéw dziatan.
W fazie wdrazania strategii niezbedne bedzie opracowanie i zrealizowanie licznych projektow
z wykorzystaniem wspolfinansowania zewngtrznego.

Analiza SWOT wraz z identyfikacja mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze wyniki ankiety ocenity
stan w jakim obecnie znajduje si¢ Powiat. Pozwala to racjonalnie okresli¢ kierunki jego rozwoju.
Przeprowadzone analizy obejma wszystkie obszary zycia spoteczno-gospodarczego.

1. Problemy i mozliwosci rozwoju powiatu wyrazone w ankietach

Jednym z narzedzi, wykorzystanych przy gromadzeniu informacji, umozliwiajacych nowe spojrzenia na Powiat
Swiecki przez pryzmat opinii jej mieszkancow, byly przeprowadzone badania ankietowe. Daty one mozliwos¢
zapoznania si¢ z opinia spolecznosci lokalnej oraz pozwolily przyblizy¢ i okresli¢ najwazniejsze jej problemy.

W ankiecie mieszkancy wypowiedzieli si¢ na temat rozwiazania najwazniejszych problemow ogdlnych
i spotecznych, mocnych stron Powiatu, stopnia wykorzystania istniejacych zasobow, mozliwych kierunkoéw
rozwoju i wazniejszych inwestycji do zrealizowania w najblizszych latach, atakze okre$lenia sposobu
zwigkszenia dochodow mieszkancéw i poziomu dobrobytu.

Reprezentatywna ilo$¢ mieszkancow do badan ankietowych okreslono na podstawie metod statystycznych
biorac pod uwage m. in.:

- wielko$¢ akceptowalnego btedu pomiaru (5%),
- zaktadany przedziat ufnosci (95%),
- wielkos¢ populacji (98 000 mieszkancow).

W wyniku obliczen statystycznych wielko$¢ proby (ilo$¢ mieszkancow) okreslono na co najmniej 120 oséb.
Ankiety  dystrybuowane  byly  wurzegdach gmin  ipowiatu  poprzez  radnych  powiatu
i cztonkéw zespotdw ds. opracowania strategii. W rzeczywisto$ci w tym badaniu ankietowym wzigto udziat
138 mieszkancow Powiatu Swieckiego. Ztego kobiety stanowily 48%, amezczyzni 52%. W strukturze
wiekowej zdecydowanie najwigkszy udziat stanowily osoby w przedziale wieku od 36 do 64 lat (ponad 73%),
z wyksztatlceniem $rednim i wyzszym, pracujacy w wigkszosci w sektorze publicznym, w charakterze
pracownika najemnego.

1) Wyniki ankiety

Pierwsza czg$¢ ankiety dotyczyla syntetycznej oceny zycia. Respondenci oceniali wskali od 1 do
5 podstawowe dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego Powiatu w rozbiciu na poszczegdlne cechy. Najwyzej
ocenione zostaly kategorie zwiazane ze szkolnictwem oraz dostgpnoscia ushug teletechnicznych
1 informatycznych. Najgorzej oceniono rynek pracy i dostep do lekarzy specjalistow.

Podsumowujac ta czg$¢ ankiety, to nalezy wskaza¢, ze prawie 50% respondentow ocenito swoje zycie
w Powiecie Swieckim jako dobre i bardzo dobre, a tylko 6% stwierdzito, ze zyje im si¢ bardzo zle.
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Rysunek 7. Syntetyczna ocena Zycia mieszkancéw powiatu
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Zrédlo: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

Kolejna czgé¢ ankiety ukierunkowana byla na problemy nurtujace mieszkancow. Za najwazniejsze do
rozwigzania ankietowani uznali :

1) w sferze spoleczne;j:
a) bezrobocie,
b) alkoholizm i przemoc w rodzinie,
¢) niezadowalajacy poziom opieki zdrowotne;j.

Rysunek 8. Najistotniejsze problemy powiatu w sferze spotecznej (%)
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Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

2) w sferze gospodarczej:
a) brak nowych zaktadow pracy,
b) duze koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych,

c) staby system wspierania przedsigbiorczosci.
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Rysunek 9. Najistotniejsze problemy powiatu w sferze gospodarczej (%)
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Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

3) w sferze Srodowiskowej:

a) niedostateczny stopien wykorzystania energii odnawialnej,

b) trudnosci z utrzymaniem czystosci lasow,

¢) niedostateczna infrastruktura przeciwpowodziowa.

Rysunek 10. Najistotniejsze problemy powiatu w sferze Srodowiskowej (%)
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Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

4) w sferze infrastrukturalnej:
a) niezadowalajacy stan techniczny drog,

b) mata ilo$¢ drog rowerowych,
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¢) niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura techniczna.
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Rysunek 11. Najistotniejsze problemy powiatu w sferze infrastrukturalnej (%)
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Zroédlo : Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

5) Pozadane i oczekiwane Kierunki rozwoju powiatu

Bioracy udziat w badaniu ankietowym mieszkancy wypowiedzieli si¢ takze w sprawie pozadanych
i oczekiwanych kierunkow rozwoju Powiatu Swieckiego. Najwazniejszymi kierunkami rozwoju uznali:

a) przemyst i wspieranie dziatalnos$ci gospodarczych,

b) infrastruktura drogowa, techniczna i komunikacja,

¢) edukacja i wychowanie.

Rysunek 12. Pozadane i oczekiwane kierunki rozwoju powiatu
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Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

) Walory powiatu

Koncowa czescia ankiety byta ocena waloréw Powiatu Swieckiego. Ankietowani mieszkancy stwierdzili, ze
najwigkszymi atutami Powiatu sa:

a) srodowisko przyrodnicze,
b) dostepne tereny inwestycyjne,
¢) sprzyjajace warunki do produkcji rolne;.

Rysunek 13. Najwigksze walory powiatu
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Zrodlo : Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu
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Dzial I11.
Misja i wizja rozwoju
MISJA

Powiat Swiecki - historycznie uksztattowany region, atrakcyjny dla mieszkancow, przedsigbiorcow i turystow,
wykorzystujacy swoje potozenia geograficzne z cennymi przyrodniczo terenami, unikatowymi zabytkami,
rozwinigta baza oswiatowa, systemem zache¢t dla inwestoréw i posiadajacy wyksztalconych, przyjaznych
1 pracowitych mieszkancow.

WIZJA

Realizujac zatozenia strategii wynikajace z aspiracji mieszkancow i wiadz samorzadowych, wykorzystujac
swoje polozenie iposiadany potencjal Powiat Swiecki stanie si¢ miejscem zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego 1 spolecznego, w ktorym warto bgdzie mieszkac, pracowac, inwestowaé, rozwijaé si¢, a takze
wypoczywac.
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Dzial IV.
Analiza SWOT

Rozdzial 1.

Analizy SWOT wypracowane przez Zespoly

Tabela 35. Zespoél - Infrastruktura i Bezpieczenstwo

MOCNE STRONY RANGA SEABE STRONY RANGA
Korzystne polozenie — wazny wezet 3 Zty stan droég gminnych, 3
komunikacyjny powiatowych, wojewoddzkich
Istniejacy program przebudowy drog lokalnych 3 Brak mapy numerycznej 3
W powiecie
Dobra wspotpraca samorzadow 3 Zte warunki lokalizacyjne 3
i lokalowe Komendy Powiatowej
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
Komendy Powiatowej Policji
Gotowe oraz projektowane tereny inwestycyjne 3 Zbyt mata ilo$¢ terenow objetych 3
(Swiecie, Warlubie, Pruszcz, Osie)silne osrodki miejscowym planem
gospodarcze, w szczegdlnosci przemyst zagospodarowania przestrzennego
celulozowo-papierniczy, drzewny, meblowy oraz
zaklady przetworstwa migsnego
Réznorodnos¢ powiatu 2 Brak miejsc na Wisle do 3
bezpiecznego wodowania todzi
w celu ratowania zycia 1 mienia
Silne osrodki gospodarcze, w szczegodlnosci 2 Niewystarczajaca promocja 2
przemyst celulozowo-papierniczy, drzewny, terenow inwestycyjnych
meblowy oraz zaklady przetworstwa migsnego
Wojewodzki magazyn materiatlow 2 Niewystarczajaca ilo§¢ zespolow 2
przeciwpowodziowych na terenie powiatu ratownictwa medycznego
Wielkos$¢ powiatu 1 Zty stan Wdy i Wisty (zarastanie, 2
plycizny)
Rozwinigty sport, duza ilo$¢ obiektéw sportowych 1 Niewystarczajacy monitoring 2
wizyjny
Duza ilo$¢ dobrze wyposazonych ochotniczych 1 Brak bezkolizyjnych skrzyzowan 1
strazy pozarnych wchodzacych w sktad KSRG drogowych i kolejowych (Pruszcz,
Laskowice, Warlubie)
Walory przyrodniczo-turystyczne 1 Niewystarczajacy stan 1
infrastruktury rowerowej
Przeciwpowodziowe stacje pomp w Konficzycach, 1 Stabe gospodarcze wykorzystania 1
Przechowie, Chrystkowie 1 Topolnie energii ze zrodet odnawialnych
Dobrze rozwinigty system powiatowego 1 Brak synchronizacji potaczen PKP 1
zarzadzania kryzysowego 1 PKS
SZANSE RANGA ZAGROZENIA RANGA
Dwa korytarze TEN-T na terenie powiatu 3 Uktad metropolitarny Bydgoszcz — 2
Torun
Autostrada Al 3 Swiecie w strategii wojewodztwa 2
jako osrodek nie bedacy stolica
subregionu
Budowa drogi ekspresowej S5 3 Kryzys w wiodacych gatgziach 2
przemystowych powiatu
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Rewitalizacja drogi wodnej E-70 2 Niewystarczajaca dostgpnos¢ do 2
weztow projektowanej drogi
ekspresowej S5
Powstanie Centrum Radioastronomii i Inzynierii 1 Brak zewngtrznych Zrodet 3
Kosmicznej z Radioteleskopem Hevelius w Gminie finansowania inwestycji na drogach
Osie lokalnych
Szlak wodny Wdy dla rozwoju turystyki 1 Kleski zywiolowe 2
Turystyczne zagospodarowanie nieczynnych linii 1 Brak precyzyjnej mozliwosci 2
kolejowych lokalizacji abonentow
zglaszajacych roznego rodzaju
zdarzenia
Pozyskanie zewngtrznych inwestorow 2 Niewystarczajace finansowanie 2
policji i strazy pozarnej ze srodkow
centralnych
Budowa catorocznego kompleksu sportowo- 1 Niewystarczajace $rodki na 2
rekreacyjnego w Nowych Marzach utrzymanie infrastruktury
przeciwpowodziowej
Rozwoj sektora rolno-spozywczego na bazie 1 Zmniejszajaca si¢ liczba cztonkow 1
terenow popegeerowskich OSP
Powstanie kolejowe;j stacji przetadunkowej na 1
terenie powiatu
Rozwdj produkeji energii odnawialnej na bazie 1
ptodéw rolnych dla ,,Mondi,,
Mozliwos¢ wydobycia gazu z tupkow 1
Tabela 36. Zespol - Edukacja i Przedsigbiorczo$é
MOCNE STRONY RANGA SEABE STRONY RANGA
Ro6znorodnos¢ podmiotow 2 Brak lokalnej polityki oswiatowej dla 2
gospodarczych (co do miejsca, placéwek prowadzonych przez powiat
rodzaju prowadzonej 1 dostosowania ksztatcenia do
dziatalnosci i ich wielkosci). zapotrzebowania rynku
Dostep do szerokiej oferty 1 Niewystarczajacy poziom wspotpracy 3
edukacyjnej oraz zdobycia pracodawcow, szkot 1 placowek
réznorodnych kwalifikacji prowadzacych ksztalcenie zawodowe
1 uprawnien zawodowych w zakresie organizacji praktycznej nauki
W powiecie zawodu (zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych)
Dobra infrastruktura i uktad 3 Niewystarczajace funkcjonowanie 2
komunikacyjny preorientacji poradnictwa i doradztwa
zawodowego
Wykorzystywanie srodkow 2 Niewystarczajaca skuteczno$¢ programow 1
zewnetrznych wychowawczych 1 profilaktycznych
Kapitat ludzki Struktura i liczba bezrobotnych 2
SZANSE RANGA ZAGROZENIA RANGA
Uproszczenie procedur 2 Ograniczenie naplywu srodkow wtasnych 3
1 przepisOw prawa
Tworzenie elastycznych 2 Odptyw firm i mieszkancow 2
systemOw nauczania
Dostgp do srodkow 3 Negatywne zmiany prawne i finansowe 3

zewnetrznych
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Wzrost gospodarczy 3

Wahania koniunktury gospodarczej

Tabela 37. Zespol - Opieka Spoleczna i Zdrowie

MOCNE STRONY RANGA SEABE STRONY RANGA
Dobrze funkcjonujacy szpital powiatowy, 3 Utrudniony dostep do stuzby zdrowia 3
dobre zaplecze kadrowe oraz konkurencyjna w ramach $wiadczen Narodowego
oferta lecznictwa Funduszu Zdrowia (dhugie terminy
oczekiwania)
Lokalizacja w Swieciu Wojewddzkiego 3 Brak dostatecznych srodkéw na 3
Szpitala dla Nerwowo 1 Psychicznie proﬁlaktykq Zdro\)votnaC W Systemie
Chorych (wykwalifikowana kadra, odziat ochrony zdrowia
detoksykacyjny od substancji
psychoaktywnych w tym narkotykow oraz
alkoholu)
Odpowiednia liczba placowek stuzby 3 Niedostateczna systemowa opieka 2
zdrowia nad ludZmi starszymi,
niepetnosprawnymi, z zaburzeniami
psychicznymi oraz majacymi kontakt
z uzywkami.
Wazrastajacy poziom wrazliwosci na sprawy 2 Likwidacja karetki w m. Serock 2
bezpieczenstwa, ochrony zdrowia oraz Gmina Pruszcz
sprawy zwigzane z uzaleznieniem od
narkotykow
Duza liczba aptek i punktow aptecznych, 2 Niska §wiadomos¢ zdrowotna 1
dostepnos¢ aptek w godzinach nocnych spoleczenstwa
1 Swiatecznych
Funkcjonowanie trzech Doméw Pomocy 3 Ostabienie roli rodziny w procesie 3
Spotecznej (roznych typdw), trzech wychowawczym dzieci i mtodziezy
placowek opiekunczo - wychowawczych
oraz Centrum Administracyjnego Obstugi
POW
Funkcjonowanie Osrodka Interwencji 3 Brak kandydatow na zawodowych 3
Kryzysowej i Mieszkania Chronionego rodzicoéw zastepczych dla 3 dzieci
Dziatalno$¢ 2 Warsztatow Terapii 3 Bariery architektoniczne w obiektach 2
Zajgciowej —w Swieciu i w Nowem oraz uzytecznosci dla osob
wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego niepelnosprawnych ruchowo
Dziatania na rzecz wspierania osob 2 Brak mozliwosci kontynuowania 2
niepetnosprawnych wykluczonych rehabilitacji spoteczno — zawodowej
spotecznie przy udziale srodkéw unijnych, 0s0b niepelnosprawnych po opuszczeniu
Funkcjonowanie Powiatowego Zespotu ds. warsztatow terapii, celem
Orzekania o Niepelnosprawnosci przeciwdzialania regresowi
Systematyczna likwidacja barier 2 Niewystarczajaca ilo$¢ inicjatyw 2
architektonicznych u osob integracyjnych na rzecz oséb
niepetnosprawnych niepetnosprawnych
Dziatania na rzecz wspierania rodzicielstwa 2 Rosnace potrzeby pieczy zastgpczej na 2
zastepczego w ramach projektow unijnych roznego rodzaju formy wsparcia
Dobre praktyki w zakresie wspotdziatania 2 Brak $rodkéw finansowych na realizacjg 2

z organizacjami pozarzadowymi przy
realizacji projektow dofinansowanych z EFS

Narodowego oraz Powiatowego
Programu Ochrony Zdrowia
Psychicznego

Funkcjonowanie 2 zawodowych rodzin
zastepczych peliacych funkcj¢ pogotowia
rodzinnego i1 rodzinnego domu dziecka
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SZANSE RANGA ZAGROZENIA RANGA
Mozliwo$¢ pozyskiwania bezzwrotnej 2 Niskie naktady panstwa na stuzbg 3
pomocy ze srodkow UE zdrowia
Realizowanie w szkotach programéw 2 Brak stabilnosci w kontraktowaniu 2
edukacyjnych w zakresie ochrony zdrowia ustug medycznych
i profilaktyki uzaleznien
State podnoszenie standardow medycznych 2 Wysokie koszty finansowe osiagania 2
w szpitalu i poprawa bezpieczefstwa standardow w zakresie $wiadczenia
pacjentow ustug medycznych (doposazenia
zaplecza technicznego)
Wykorzystanie lokalnych $rodkow 1 Starzejace si¢ spoteczenstwo 2
przekazu, jako narzgdzie informacji oraz
prowadzenia dziatalnos$ci edukacyjnej
Wspolpraca z organizacjami 2 Wzrost liczby os6b uzaleznionych od 1
pozarzadowymi i innymi jednostkami alkoholu i narkotykow
samorzadu terytorialnego — mozliwo$é
wykorzystania sprawdzonych praktyk
Programy celowe PFRON 2 Zagrozenia dla zdrowia psychicznego 1
bedace wynikiem m.in. bezrobocia,
naduzywania alkoholu i narkotykéw,
przemocy w rodzinie itp.
Inicjatywy podejmowane przez organizacje 1 Niedostateczny system terapii rodzin, 3
pozarzadowe terapii sprawcOw przemocy
w rodzinie, prowadzony w sposob
staty 1 kompleksowy
Powstanie lokalnego Centrum Zdrowia Psychicznego 3 Narastaj ace konﬂikty w rodzinach 3
Zapewpiajqcegp mieszkancom opieke w zakresie i trudnosci opiekur'lczo _ WyChOW&WCZG
#drowia psychicznego w stosunku do dzieci
Brak przepisow prawnych do utworzenia 1
osrodka odizolowania sprawcy
przemocy od rodziny
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Tabela 38. Zespol 1V. Zespol - Promocja, Tozsamos$¢ i Dziedzictwo

MOCNE STRONY RANGA SLABOSC RANGA

Zasoby przyrodniczo-krajobrazowe Brak Powiatowego Centrum 3

- w potnocnej czgs$¢ powiatu dobrze zachowany 3 Informacji Turystyczne;j

stan srodowiska przyrodniczego, czg§ciowo

o charakterze naturalnym

- Bory Tucholskie, Dolina Dolnej Wisty, lasy, 3

liczne formy ochrony przyrody ( parki, pomniki

przyrody, rezerwaty)

- zréznicowanie krajobrazowe i mozaika 3

ekosystemow

- dobrze zagospodarowane lasy z wiodaca 2

funkcja produkcyjna

- potozenie czg$ci powiatu na terenie 2

Swiatowego Rezerwatu Biosfery UNESCO

Zasoby turystyczne Stabe wykorzystanie 1

- liczne gospodarstwa agroturystyczne 2 potencjatu pasjonatdéw historii,

- zrdznicowane szlaki historyczne 2 turystyki 1 twoércow lokalnych

- szlaki wodne 1 zabytki techniki 3 do dziatan promocyjnych

Zasoby ludzkie Mato opisanych szlakow 2

- mieszkancy powiatu 1 ich r6znorodnos$¢ ) rowerowych, niewielka liczba

kulturowa i intelektualna Sciezek rowerowych

- silne organizacje spoleczne 3

Zasoby dziedzictwa kulturowego i zabytki Brak jednolitej bazy zabytkéw 3

- §lady wielu kultur od czasow starszej epoki 2 udostegpnionych do

kamienia do czasOw nowozytnych zwiedzania

- wielonarodowos$¢ 1 wielowyznaniowos¢ 1

dawnych mieszkancow powiatu

- liczne obiekty zabytkow techniki mozliwe do 3

wykorzystania w turystyce industrialnej

- komturstwo §wieckie i liczne $lady bytnosci 3

krzyzackiej na ziemi s§wieckiej
Niewystarczajaca 3
infrastruktura turystyczna
Niesp6jnos¢ przepisow 2
dotyczacych mozliwosci
sprzedazy wyrobow wiasnych
przez lokalnych producentow
Staba infrastruktura 2
1 dostepnos¢ wod do rekreacji
Niewielkie wykorzystanie 2
wod ptynacych
Staba $wiadomos¢ spoteczna 1
posiadania w swoim regionie
cennych zasobdéw dziedzictwa
kulturowego 1 ich znaczenia
dla tozsamosci regionalnej
Brak miejsc przechowywania 2

1 eksponowania pozyskanych
w trakcie badan
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archeologicznych zabytkow,
stanowiacych podstawe
materialnego dziedzictwa
regionu

SZANSE RANGA ZAGROZENIA RANGA
Promocja imprez ponadregionalnych 3 Brak wizji i §rodkow na 2
organizowanych na terenie powiatu promocjg istniejacych
Zasobow
Wykorzystanie pasjonatow historii, turystyki 2 Brak nalezytego 2
1 tworcow lokalnych do dziatan promocyjnych wykorzystania potencjatu
kapitatu ludzkiego
w szczegdlnosci pasjonatdéw
dziedzictwa kulturalnego
Wykorzystanie nowych technologiach 2 Brak kontroli nad zabytkami 3
zwiazanych z aplikacjami mobilnymi - (dziatalnos¢ ,,pseudo
przewodniki mobilne oraz trendéw o zasiggu poszukiwaczy” skarbow)
europejskim np.:Geocaching itp.
Wykorzystanie naturalnych zasobow 3 Niespojnos¢ przepisow — 2
regionalnych- jagody, grzyby- ,,zniwa jagodowe niezrownowazona ochrona
1 grzybobrania” okreslonych elementéw
srodowiska, cennych
obiektow historycznych
1 kulturowych
Mozliwo$¢ wykorzystania bogactwa 3 Brak wlasciwych dziatan 2
przyrodniczego do aktywnych form w zakresie utrzymania koryt
wypoczynku np.: szlaki rowerowe w tym wod ptynacych
wzdhuz Wisty, sptywy kajakowe
Budowanie i umozliwienie mieszkancom 2 Intensyfikacja gospodarki 1
powiatu poznania swojej tozsamosci rolnej (pogorszenie stanu
srodowiska)
Rozpoznanie i zagospodarowanie zasobow 3 Eutrofizacja jezior 1
zabytkow techniki w ramach turystyki
industrialnej
Pozyskanie spotecznej akceptacji zasad ochrony 1 Niewystarczajace $rodki na 2
dziedzictwa kulturowego i1 zabytkéw oraz rewitalizacje zabytkow
wypracowanie zasad laczenia interesOw
obywateli zamieszkujacych 1 dziatajacych na
terenie powiatu §wieckiego z zasadami
1 potrzebami ochrony dziedzictwa
Stworzenie marki powiatu 3
Upamigtnienie sportowcoOw o szczegolnych 2
osiagnigciach pochodzacych z Powiatu.
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Rozdzial 2.
Whioski z analizy SWOT Powiatu

Dla celow analizy SWOT zmodyfikowano klasyczny podzial na obszary wewnatrz ina zewnatrz
analizowanego podmiotu na obszar statyczny - silne i stabe strony — i dynamiczny - mozliwosci i zagrozenia.
Dodatkowo w oparciu o istniejace dokumenty strategiczne wyzszego rzedu (gtéwnie Strategia Rozwoju Kraju)
przyjeto, ze nie nastapia zadne gwattowne zmiany makro-gospodarcze, istotne zmiany polityki rolnej badz
podatkowej, ktore miatyby fundamentalny wplyw na sytuacjg Powiatu.

Wykorzystujac metody statystyczne zbadano relacje pomigdzy atutami i stabo$ciami Powiatu, a szansami
1 zagrozeniami mogacymi pojawi¢ si¢ w otoczeniu glownie w celu dokonania wyboru najwiasciwszego
wariantu strategii. Oceniono takze sily i stabosci Powiatu w konteks$cie mozliwos$ci i zagrozen.

Analize¢ SWOT wykonano wg nastgpujacej metodologii:

1) Zdefiniowano liste¢ czynnikow z ich ocena,

2) Zbadano relacje pomigdzy silnymi i stabymi stronami a mozliwos$ciami i zagrozeniami, przy czym
istnienie interakcji stwierdzono odpowiadajac na nastgpujace pytania:

a) czy zidentyfikowane silne strony pozwola wykorzysta¢ mozliwosci, ktore moga si¢ zdarzyc¢?
b) czy zidentyfikowane stabosci nie pozwola na wykorzystanie pojawiajacych si¢ mozliwosci?
¢) czy zidentyfikowane silne strony pozwola na przezwycigzenie mozliwych zagrozen?

d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnia site oddziatywania potencjalnych zagrozen?

3) Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan zbudowano odpowiednig tablicg, za pomoca ktorej
zbadano relacje pomigdzy parami czynnikdw, przypisujac istniejacemu powiazaniu cyfre ,,1”
nieistniejacemu ,,0”;

4) Zestawienie warto$ci interakcji dla poszczegdlnych par czynnikow stanowito wskazoéwke do wyboru
najkorzystniejszego wariantu strategii. R6zne warianty strategii r6znia si¢ metodyka ich wdrazania,
dostosowana do ich charakteru, okreslona dwoma podstawowymi czynnikami:

a) wielko$cia potrzebnych $rodkéw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka finansowego
budzetu);
b) intensywno$cia zmian (zakres programow, harmonogram przedsigwzi¢¢ itp.).
1. Sfera gospodarcza
Najmocniejsza strong Powiatu jest potencjatl gospodarczy i spoteczenstwo. Nie bez znaczenia jest korzystne
polozenie komunikacyjne. Szansa na dalszy rozwoj jest pozyskiwanie inwestorow i poza budzetowych zrddet
finansowania przedsigwzig¢ w sferze inwestycyjnej 1ispotecznej. Staba strona jest ,szara strefa”

iniedostateczna promocja terendw inwestycyjnych. Dostrzegana jest takze konieczno$¢ polepszenia
skutecznosci dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo publiczne.

Tabela 39. Sfera gospodarcza - zestawienie zbiorcze analizy SWOT

Kombinacja Liczba interakcji Iloczyn wag i interakcji
Mocne strony/szanse 28 0,2
Mocne strony/zagrozenia 34 7,2
Stabe strony/szanse 28 6,4
Stabe strony/zagrozenia 20 4,7

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu
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W tej analizie najsilniejsze relacje wystepuja pomi¢dzy mocnymi stronami Powiatu, a zagrozeniami, co
potwierdza fakt posiadania duzego potencjalu wewngtrznego. Jednakze potencjat ten poddawany jest
niekorzystnym warunkom zewngtrznym, ktore ostabiaja mocne strony gospodarki regionu. Najwigkszym
zagrozeniem sa duze koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczych i to zar6wno w sferze podatkow, sktadek
na ubezpieczenia itp. jak i optacalnosci produkcji. Dostrzega si¢ rowniez niebezpieczenstwo marginalizowania
regionu wskutek tworzonego obszaru metropolitarnego Torun — Bydgoszcz.

2. Sfera infrastrukturalna

Powiat przyktada duza wage do budowy irozwoju infrastruktury technicznej. Szczegdlna role odgrywaja tu
drogi powiatowe, za stan ktorych jest odpowiedzialny. Analiza SWOT identyfikuje ten obszar jako
najmocniejsza stron¢ Powiatu. Mocna strong jest takze sam uklad komunikacyjny wewnatrz Powiatu
i powigzanie zdrogami gminnymi oraz wojewodzkimi. Poprawy wymaga podniesienie bezpieczenstwa
publicznego w tym przede wszystkim przeciwpozarowego i przeciwpowodziowego. Bez watpienia najwigksza
szansa dalszego trwatego rozwoju jest dostgpnos¢ komunikacyjna do autostrady A 11 drogi ekspresowej S 5.
Szanse rozwojowe upatruje si¢ takze w wykorzystaniu magistrali kolejowej Poinoc-Potudnie oraz ,,produkcji”
i wykorzystywania odnawialnych zrodet energii.

Tabela 40. Sfera infrastrukturalna - zestawienie zbiorcze analizy SWOT

Kombinacja Liczba interakcji Iloczyn wag i interakcji
Mocne strony/szanse 32 6,7
Mocne strony/zagrozenia 36 7,5
Stabe strony/szanse 12 2,5
Stabe strony/zagrozenia 14 3,5

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

Analiza SWOT sfery infrastrukturalnej wykazuje analogi¢ do sfery gospodarczej, a mianowicie roOwniez tu,
najsilniejsze relacje wystgpuja pomigdzy mocnymi stronami powiatu, a zagrozeniami. Powiat posiada dobrze
rozwinigta infrastrukture, ktéra na skutek niesprzyjajacych warunkow zewngtrznych nie jest w pelni
wykorzystana. Najwigkszym zagrozeniem, ktéore moze ten stan poglebi¢ jest niedostateczne zewngtrzne
finansowanie przebudowy drég lokalnych.

3. Sfera srodowiskowa

Analizowane $rodowisko przyrodnicze i spoteczne Powiatu Swieckiego jest mocno zréznicowane. Jest to silng
strona dajaca szanse promowania aktywnych form wypoczynku, produktow regionalnych, a przede wszystkim
stworzenia swoistej marki Powiatu rozpoznawalnej w kraju ina $wiecie. Nalezy jednak zadbac o lepsze
wykorzystanie wiedzy 1pasji mieszkancow Powiatu do dziatan promocyjnych i popularno-naukowych.
Zagrozeniem jest odwlekanie w czasie podejmowania dziatan zewngtrznych w zakresie regulacji i utrzymania
koryt rzek: Wisly i Wdy. Zwiazane jest to zbrakiem mozliwo$ci turystycznego, atakze gospodarczego
wykorzystania tych rzek. Dziatania, ktore nalezatoby przedsigwzia¢ w pierwszej kolejnosci to lepiej promowac
walory przyrodnicze Powiatu, a takze podja¢ odpowiednie dziatania w zakresie ochrony zabytkow Powiatu.

Tabela 41. Sfera Srodowiskowa - zestawienie zbiorcze analizy SWOT

Kombinacja Liczba interakcji Iloczyn wag i interakcji
Mocne strony/szanse 34 74
Mocne strony/zagrozenia 36 7,8
Stabe strony/szanse 28 59
Stabe strony/zagrozenia 12 2.4

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu
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Dysponowanie bogatymi zasobami $rodowiskowymi i przyrodniczymi jest dobrem, ktére powinno by¢
racjonalnie wykorzystywane. Nalezy dostrzega¢ rolnictwo i jego intensyfikacje, zbyt mate naktady finansowe
na ochrong zabytkow, konieczno$¢ unowoczesnienia bazy turystycznej. Jednakze promowanie regionu z jego
wszelkimi walorami jest najwigksza szansa przezwycigzenia okresowych problemow.

4. Sfera spoleczna

Powiat Swiecki, pomimo Ze posiada istotne, mocne strony jak np. dobrze funkcjonujacy szpital powiatowy, to
jednak jest wiele dziatan i przedsigwzig¢, ktore nalezy poprawié, zmodyfikowa¢ Iub zmieni¢ np. wzmocnic role
rodziny, okresli¢ zadania szkoty w procesie wychowawczym dzieci i mlodziezy, podja¢ efektywny dialog
z pracodawcami. Jest tez wiele zagrozen zewnetrznych, gdzie rola samorzadu powiatowego jest ograniczona.
Nalezy tu wymieni¢ niedostatek srodkow finansowych w duzej czesci rodzin powiatu, patologie, zmieniajace
si¢ ustawodawstwo a takze starzejace si¢ spoteczenstwo.

Tabela 42. Sfera spoleczna - zestawienie zbiorcze analizy SWOT

Kombinacja Liczba interakcji Iloczyn wag i interakcji
Mocne strony/szanse 30 6,6
Mocne strony/zagrozenia 28 6,4
Stabe strony/szanse 26 5,9
Stabe strony/zagrozenia 36 6,7

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

Okres dominacji zagrozen na tle wielu stabych stron sfery spotecznej nalezy przezwycigzy¢ poprzez
maksymalne wykorzystywanie istniejacych szans, tj. zewngtrznych zrodet finansowania, wspolpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze prowadzenie skutecznej polityki informacyjne;.

Tabela 43. Zestawienie podsumowujace analizy SWOT w poszczegolnych sferach zycia spolecznego i

gospodarczego
.. Wskaznik interakcji .
Kombinacja . Lacznie
Gospodarka | Srodowisko | Infrastruktura | Spoleczenstwo

Mocne strony/szanse 6,2 74 6,7 6,6 26,9
Mocne strony/zagrozenia 7,2 7,8 7,5 6,4 28,9
Stabe strony/szanse 6,4 5,9 2,5 59 20,7
Stabe strony/zagrozenia 4,7 2,4 3,5 0,7 17,3

Zrédto: Dane Starostwa Powiatowego w Swieciu

Powiat Swiecki posiada bogaty potencjal wewnetrzny ito zaréwno w sferze gospodarczej, srodowiskowej jak
1 infrastrukturalnej. Sfery te narazone sa jednak na wiele zewngtrznych czynnikdw, ktore sa z reguty niezalezne
od dziatan Powiatu istad stanowiag powazne zagrozenia. Sa to np.: kryzys w wiodacych gateziach
przemystowych Powiatu, niespdjnos¢ przepisow, niedostateczne finansowanie zewngtrzne przebudowy drog
lokalnych a takze dzialan zapewniajacych bezpieczenstwo publiczne. Powoduje to, Ze mocne strony nie zawsze
moga by¢ optymalnie wykorzystywane, poniewaz angazowane sa W przezwyci¢zanie coraz to nowych
zewngetrznych zagrozen. Sfera spoteczna pomimo, ze posiada dobrze funkcjonujacy szpital powiatowy jest
staba strona Powiatu i ponadto podlega silnemu oddziatywaniu réznego rodzaju zagrozeniem zewngtrznym.
Bez watpienia winnym temu stanowi jest brak dostatecznej ilo$ci $§rodkow finansowych na stuzbe zdrowia.
Zauwazalne sa patologie spoteczne ipowiazane ztym problemy rodzinne. Oczekiwana jest odbudowa
autorytetu szkoty i innych $rodowisk dziatajacych na rzecz naszego spoleczenstwa.
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Podsumowujac:

Powiat Swiecki w najblizszych latach winien kierowa¢ sig strategia konserwatywna, oznaczajaca maksymalne
wykorzystanie mocnych stron iszans. Dziatania takie spowoduja, ze negatywne oddzialywanie zagrozen
nie bedzie znaczaco zauwazalne.

Obszary strategiczne, cele priorytetowe, szczegotowe i kierunki dzialan

Poszczego6lnych obszarow strategicznych nie mozna postrzegaé irealizowaé w sposdéb autonomiczny,
w oderwaniu od pozostalych. Wszystkie one wzajemnie si¢ przenikaja, a rozwdj w jednym z nich wptywa
automatycznie na postgp w innych. Wszystkie zostaly wyznaczone w sposob wspotzalezny - tacznie wskazuja
droge rozwoju Powiatu Swieckiego.

W obszarze ,,Gospodarka” celem priorytetowym jest optymalne wykorzystanie potozenia ipotencjatu
spoleczno-gospodarczego Powiatu w celu stworzenia korzystnych warunkéw do inwestowania irozwoju
przedsigbiorczosci. Konieczna jest zatem realizacja przedsigwzieé, ktore zmierza¢ beda do likwidacji barier
w rozwoju przedsigbiorczosci:

- promocja terendw inwestycyjnych - profesjonalny katalog ofert inwestycyjnych,
- dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow,
- targi inwestycyjno-turystyczne

,» Infrastruktura” jest obszarem i waznym czynnikiem rozwoju spoteczno - gospodarczego i historyczno -
kulturowego Powiatu. Zasadniczym elementem w tym obszarze jest poprawa infrastruktury drogowej oraz
dostepnosci komunikacyjnej Powiatu. W tym celu niezbgdne sa kompleksowe remonty sieci drog lokalnych
wraz z infrastruktura towarzyszaca (energooszczedne o$wietlenie uliczne, parkingi, zatoki, chodniki przej$cia
dla pieszych).

Jednym z celow szczegdtowych w obszarze ,,Srodowisko” jest:

- ulepszenie bazy hotelowo — gastronomicznej oraz infrastruktury okototurystycznej,

- wydzielenie obszaréw atrakcyjnych turystycznie, t.j. m.in.: obszarow historycznych o walorach
zabytkowych, obszarow sportowo-rekreacyjnych (tras rowerowych i spacerowych, placow
zabaw), punktéw widokowych i krajobrazowych,

- wprowadzenie turystyki kulturowej. Jest to taka forma turystyki w ktorej glownymi motywami
wyjazdow sa checi zwiedzenia roznorodnych obiektow kulturalnych, np. miejsc historycznych,
obiektow sakralnych, patacow, zamkdow, galerii, parkow itp.,

- stworzenie interaktywnej sieci informacji turystycznej,

- wydzielenie turystycznych szlakow komunikacyjnych, dostosowanie komunikacji dla potrzeb
turystow, jednolite oznakowanie,

- wzmacnianie tozsamosci kulturowej mieszkancéw, w tym przede wszystkim mtodziezy,
organizowac¢ festyny, jarmarki kulturalne i konkursy oraz wspomagac¢ lokalnych tworcow
kultury.

W zakresie sfery ,,Spolecznej” za cel priorytetowy uznano wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego.
Glowne kierunki dziatan w tym obszarze dotycza wyrdwnania szans w dostepie do edukacji wszystkich
mieszkancéw z uwzglgdnieniem potrzeb rynku pracy, poszerzania imodernizacji bazy lokalowej szkot
i placowek edukacyjnych, wspierania dziatan prozdrowotnych, inicjatyw spotecznych i kulturalnych.

W zakresie edukacji proponuje si¢ dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz lokalnych
uwarunkowar.

Z mysla o osobach, ktore z r6znych powodow znalazly si¢ na marginesie zycia spotecznego, nalezy stworzy¢
szanse na ich powr6t do spoteczenstwa, na integracj¢ spoteczna i zawodowa.

W celu minimalizowania zjawiska marginalizacji spotecznej, konieczny jest, oprocz niezbednych dziatan
ostonowych, rozwdj form aktywnych, takich jak edukacja i aktywizacja srodowisk wykluczonych spotecznie,
a takze wspieranie zatrudnienia tych grup.
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Nalezy dazy¢ do przeciwdziatania oraz zwalczania zjawisk patologicznych oraz minimalizacji rosnacego
poziomu  ubdéstwa  poprzez  pomoc  materialng  osobom = wymagajacym  takiej  opieki.
W powszechnym odczuciu spotecznym problem przestgpczosci i zmniejszania si¢ z tego powodu poczucia
bezpieczenstwa mieszkancoéw jest postrzegany jako jeden z wazniejszych probleméw spolecznych. Wymaga to
aktywnych i systematycznych dzialan ze strony odpowiednich stuzb (Policja, Straz Miejska) oraz wiaczenie
instytucji pozarzadowych w ich realizacjg.
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Dzial V.
Harmonogram dzialan

Tabela 44. Harmonogram dzialan z zakresu - infrastruktura

. . Zakladany okres Zrédla finansowania |Jednostka Rola samorzadu
Cele/dzialania o .. . . C . .
realizacji dzialania odpowiedzialna powiatu

1.Rozwdéj infrastruktury drogowej

I.1. Poszukiwanie zewngtrznych Zrodet finansowania Budzet powiatu

inwestycji drogowych, Budzet panstwa

1.2. Realizacja programu przebudowy drog powiatowych Budzety grpin Zarzad Powiatu

[.3. Budowa chodnikow, ciagéw komunikacyjnych BudZet wojewodztwa Powiatowy Zarzad

- > c1ag yny 2014 - 2020 Srodki UE , y fatza Wykonawcza

przyjaznych rowerzystom przy drogach powiatowych Srodki prywatne Drog

1.4. Monitoring programu przebudowy drog powiatowych $rodki nadlesnictw Skarbnik Powiatu

I.5. Cykliczne raporty dla gmin z realizacji programu Fundusze celowe

przebudowy drég powiatowych Budzet powiatu

1.6. Wspieranie inicjatyw na rzecz budowy nowych drog 2014 - 2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu Inicjujaca
Powiatowy Zarzad 1 wspierajaca
Drog

II.Poprawa funkcjonowania transportu publicznego

II.1. Podejmowanie dzialan zwiazanych z synchronizacja 2014 —-2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu Inicjujaca

rozktadoéw jazdy roznych przewoznikow PKP i PKS Wydziat Komunikacji  |i wykonawcza
1 Drog

I11.Poprawa dostepnosci uklad komunikacyjnego

II1.1. Poprawa dostgpnosci obszaréw powiatu do drogi 2014 -2020 Budzet powiatu Zarzad Powiatu Wykonawcza

ekspresowej S5 Powiatowy Zarzad
Drog

II1.2. Wspieranie planu utworzenia kolejowej stacji 2014 - 2020 Budzet wojewodztwa, |Zarzad Powiatu, Inicjujaca

przetadunkowej na terenie powiatu Wydziat Komunikacji
1 Drog

IV.Wzrost bezpieczenstwa komunikacyjnego

IV.1. Budowa miejsc kontroli pojazdow (dla inspekcji 2014 - 2020 Budzet powiatu Powiatowy Zarzad Wykonawcza
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Budzet panstwa
Budzety gmin
Srodki UE

Wydziat Spraw Obywatelskich
1 Zarzadzania Kryzysowego

drogowej i policji) Budzety gmin Droég
Budzet panstwa
Srodki UE
IV.2. Wspieranie planu budowy bezkolizyjnych przejazdéow |2014 —2020 Budzet wojewddztwa | Zarzad Powiatu Inicjujaca
drogowych przez linie kolejowe Powiatowy Zarzad
Drog
Tabela 45. Harmonogram dzialan z zakresu — gospodarka
Zakladany Zrédla Rola samorzadu
Cele/dzialania okres finansowania Jednostka odpowiedzialna . 2
o e . . powiatu
realizacji dzialania

I.Rozwo6j terenow inwestycyjnych
I.1. Stworzenie 1 aktualizacja powiatowej bazy terenow 2014 -2020 |Budzet powiatu, Wydziat Geodezji, Kartografii, |Wspierajaca
inwestycyjnych oraz popegerowskich budzety gmin Katastru i Gospodarki

Nieruchomos$ciami,

Wydzial Organizacyjny
1.2. Promocja terenéw inwestycyjnych i dziatan 2014 — 2020 |Budzet powiatu, Wydziat Organizacyjny Inicjujaca
innowacyjnych budzety gmin 1 wykonawcza

w pOartnerstwie

II.Poprawa bezpieczenstwa publicznego
II.1. Wzmocnienie instytucjonalne dziatajacych 2014 —-2020 |Budzet powiatu, Zarzad Powiatu Wykonawcza
ochotniczych strazy pozarnych Budzety gmin Wydzial Ochrony Srodowiska, |1 inicjujaca

Rolnictwa i Le$nictwa
II.2. Wspieranie inicjatywy budowy nowej siedziby Strazy |2014 —2020 [Budzet powiatu Zarzad Powiatu, Inicjujaca
Pozarnej oraz Policji Budzet panstwa Komendant Powiatowej Strazy |1 wykonawcza

Budzety gmin Pozarne;,
Srodki UE Komendant Powiatowej Policji

I1.3. Doposazenie Panstwowej Strazy Pozarnej 1 Policji 2014 -2020 |Budzet powiatu Zarzad Powiatu Inicjujaca

1 wykonawcza
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I1.4. Promocja w$rod miodziezy idei ochotniczych strazy 2014 —-2020 |Budzet powiatu Komendant Powiatowej Strazy |Inicjujaca
pozarnych Pozarnej 1 wykonawcza
Wydzial Spraw Obywatelskich |w partnerstwie
1 Zarzadzania Kryzysowego
I1.5. Przywrdcenie zespolu ratownictwa medycznego 2014 — 2020 | Budzet powiatu Zarzad Powiatu Inicjujaca
w Serocku Zarzad Spotki ,,Nowy Szpital” |1 wykonawcza
Wydzial Spraw Obywatelskich
1 Zarzadzania Kryzysowego
I1.6. Poprawa bezpieczenstwa publicznego poprzez 2014 —2020 |Budzet powiatu Wydzial Spraw Obywatelskich | Wykonawcza
popularyzacj¢ wykorzystywania systemow wczesnego 1 Zarzadzania
ostrzegania o klgskach zywiolowych Kryzysowego
I1.7. Wyznaczenie i doprowadzenie do powstania na rzece 2014 -2020 |Budzet powiatu Wydziat Ochrony Srodowiska, |Inicjujaca
Wisle miejsc do bezpiecznego wodowania todzi dla celow Rolnictwa 1 Le$nictwa,
ratunkowych, turystycznych i rekreacyjnych Komendant Powiatowej Strazy
Pozarne;,
Wydziat Spraw Obywatelskich
1 Zarzadzania Kryzysowego
II1.Prowadzenie dzialan lobbingowych
III.1. Lobbing na rzecz wyzszych srodkow z Unii 2014 - 2015 |Budzet powiatu, Zarzad Powiatu Inicjujaca
Europejskiej na obszary poza metropolitarne budzety gmin Skarbnik Powiatu
I11.2. Promocja Powiatu Swieckiego i Swiecia jako waznego [2014 —2020 |Budzet powiatu Zarzad Powiatu Wykonawcza
obszaru gospodarczego wojewddztwa budzety gmin W partnerstwie
II1.3. Powierzanie czg$ci zadan zwiazanych z promocja 2014 -2016 | Budzet powiatu Zarzad Powiatu , Wykonawcza
powiatu osobom i organizacjom zaangazowanym spotecznie, budzety gmin Wydziat Organizacyjny W partnerstwie
pasjonatom
II1.4. Przygotowywanie przez powiat materiatow 2014 - 2015 | Budzet powiatu Zarzad Powiatu, Wykonawcza
promocyjnych, wspodtorganizowanie niektdrych imprez budzety gmin Wydziat Organizacyjny W partnerstwie
o charakterze powiatowym i ponadpowiatowym
II1.5. Wykreowanie marek powiatu na bazie zasobow 2014 —-2015 |Budzet powiatu, Zarzad Powiatu, Wykonawcza
lokalnych srodki Wydzial Organizacyjny W partnerstwie
zainteresowanych
podmiotow,
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srodki unijne

II1.6. Promowanie nowoczesnych technologii w zakresie 2014 —2020 | Budzet powiatu Zarzad Powiatu, Wspierajaca
wykorzystania odnawialnych zrodet energii stoneczne;, Wydziat Ochrony Srodowiska,
biomasy, biogazowi, energii wiatrowej Rolnictwa i Lesnictwa
II1.7. Promowanie wykorzystania zasobéw gazu tupkowego |2014 —2020 [Budzet powiatu Zarzad Powiatu Inicjujaca
Wydziat Ochrony Srodowiska,
Rolnictwa i Le$nictwa
IV.Kreowanie warunkow do tworzenia nowych miejsc pracy
IV.1. Rozwdj powiazah kooperacyjnych na terenie powiatu |2014 —2020 |Budzet powiatu, Zarzad Powiatu Inicjujaca
w oparciu o kluczowe galezie przemystu Fundusz Pracy Powiatowy Urzad Pracy
IV.2. Stwarzanie dogodnych warunkow dla rozwoju drobnej |2014 — 2020 |Budzet powiatu, Powiatowy Urzad Pracy Wykonawcza
przedsigbiorczosci budzety gmin,
budzet
wojewodztwa,
budzet panstwa
IV.43. Stworzenie numerycznej mapy dla catego powiatu 2014 —2020 | Budzet powiatu, Geodeta Powiatowy Wykonawcza
srodki unijne,
Centralny Fundusz
Geodezyjny,
Budzet panstwa,
Budzety gmin
IV.4. ,Cyfrowy Powiat”, w tym e-administracja, e-zdrowie, |2014 —2020 |Budzet powiatu, Wydziat Organizacyjny Wykonawcza
e-edukacja, e-kultura Srodki unijne Powiatowy Zarzad Drog
Powiatowy Urzad pracy
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie
Powiatowy Zespot
Ekonomiczno Administracyjny
Szkot
IV.5. Budowa sieci wsparcia dla przysztych przedsigbiorcow |2014 — 2020 | Budzet powiatu, Powiatowy Urzad Pracy Wykonawcza
budzet panstwa,
srodki unijne
IV.6. Dazenie do zapewnienia nowoczesnych standardow 2014 — 2020 | Budzet powiatu Zarzad powiatu Wykonawcza
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obstugi przedsigbiorcow w instytucjach samorzadu Powiatowy Urzad pracy
powiatowego, przyczyniajacych si¢ do polepszenia
kontaktow i1 jakosci obstugi przedsiebiorcow.
IV.7. Prowadzenie dziatan informacyjnych w zakresie 2014 —2020 | Budzet powiatu Powiatowy Urzad Pracy Wykonawcza
pozyskiwania funduszy na rozw¢j matych i §rednich
przedsiebiorstw.
IV.8.Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych 2014 —2020 | Budzet powiatu Powiatowy Urzad Pracy Wykonawcza
miejsc pracy w sektorze mikro i matych przedsiebiorstw.
IV.9.Tworzenie powiatowego paktu na rzecz zatrudnienia 2014 -2015 |Budzet powiatu, Powiatowy Urzad Pracy Wykonawcza
1 przedsiebiorczosci Fundusz Pracy
IV.10. Kreowanie postaw przedsigbiorczych 2014 — 2020 |Budzet powiatu Powiatowy Urzad Pracy Wykonawcza
1 przedsiebiorczosci
Tabela 46. Harmonogram dzialan z zakresu - spoleczenstwo
Zrédla
Zakladan finans Rola
Cele/dzialania Y |owania|Jednostka odpowiedzialna samorzadu
okres realizacji . .
dziala powiatu
nia
LLEDUKACJA I OSWIATA
I.I.Poprawa jakos$ci systemu szkolnictwa i zwiekszenie dostepnosci do ksztalcenia
L.I.1. Stworzenie (strategii) lokalnej polityki o§wiatowej dla placowek prowadzonych | Do 2015 Budzet | Powiatowy Zespdt Ekonomiczno- | Wykonawce
przez powiat i dostosowania ksztatcenia do zapotrzebowania rynku pracy powiat | Administracyjny Szkot za
u
I.1.2. Rozwdj kompetencji kluczowych 2014 —-2020 Budzet | Szkoly ponadgimnazjalne Wykonawce
powiat | Powiatowy Zespot Ekonimiczno- | za
u, Administracyjny Szkot
Budzet
panstw
a
Budzet
wojew
odztwa
Srodki
UE
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I.1.3. Poszerzenie bazy dydaktycznej ksztalcenia ogdlnego

2014 - 2020

Budzet
powiat
u,
Budzet
panstw
a
Srodki
UE

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkoét

Wykonawce
za

I.I1.4. Wypracowanie efektywnego systemu dostepu uczniow do obiektéw sportowych

2014 - 2020

Budzet
powiat
u

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawc
za

L.L.5. Przygotowanie bazy dla potrzeb prowadzenia specjalistycznej terapii uczniow
i wychowankéw w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Warlubiu

2014 - 2020

Budzet
powiat
u
Budzet
panstw
a
Srodki
UE

Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy

Powiatowy Zespot Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawce
za

I.1.6. Stworzenie modelu wspierania uczniow zdolnych

2014 - 2020

Budzet
powiat
u

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawc
za

L.1.7. Tworzenie z udziatem rodzicéw skutecznych programow wychowawczych
i profilaktycznych

2014 - 2020

Budzet
powiat
u
Budzet
panstw
a
Srodki
UE

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zespot Ekonomiczno-
Administracyjny Szkoét

Wykonawc
za

I.1.8. Opracowanie i wdrozenie systemu ,,nauczania na odlegtos¢”

2014 - 2020

Budzet
powiat
u,

budzet
panstw
a.
srodki

Szkoty ponadgimnazjalne,
Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawce
za
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|UE

IL.LRYNEK PRACY

II.I.Tworzenie oferty edukacyjnej szkol i placowek ksztalcenia zawodowego adekwatnie do potrzeb rynku pracy

ILL.1. Stworzenie szkolnych programéow doradztwa zawodowego

2014 - 2020

Budzet
powiat
u

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawce
za

ILI.2. Unowocze$nianie bazy dydaktycznej szk6t do nowych kierunkéow ksztalcenia
potrzebnych na rynku pracy

2014 - 2020

Budzet
Panstw
a,
Budzet
powiat
u,
Srodki
UE

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zespot Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawce
za

I1.1.3. Dostosowanie oferty edukacyjnej pod potrzeby wiodacych gatezi przemystu
W powiecie

2014 - 2020

Budzet
Panstw
a,
Budzet
powiat
u,
Srodki
UE

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkoét
Powiatowy Urzad Pracy

Wykonawce
za

IL.I.4. Promocja wsérod mieszkancow kierunkow ksztalcenia zawodowego

2014 - 2020

Budzet
powiat
u,
Srodki
UE

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zespot Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawc
za

IL.1.5. Stworzenie modelu rekomendac;ji ,,dobrych praktyk zawodowych”

2014 -2020

Budzet
powiat
u,
Srodki
UE

Powiatowy Zespo6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Wykonawce
za

I1.1.6. Zacie$nienie wspotpracy szkot z partnerami rynku pracy w zakresie szkolnictwa
zawodowego (szkoty wyzsze, pracodawcy)

2014 — 2020

Budzet
powiat

Szkoty ponadgimnazjalne
Powiatowy Zespdot Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot
Powiatowy Urzad Pracy

Inicjujaca
1 wykonaw
cza
w partnerst
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wie

I.1.7. Zbudowanie systemu wspolpracy wiadz o§wiatowych i pracodawcow na rzecz 2014 - 2020 Budzet | Zarzad Powiatu Inicjujaca
praktyk zawodowych Powiat | Powiatowy Zespot Ekonomiczno- |1 wykonaw
u Administracyjny Szkot cza
Powiatowy Urzad pracy W partnerst
wie
I1.1.8. Nawiazanie wspolpracy powiatu w tworzeniu przez gminy programow 2014 - 2020 Budzet | Powiatowy Zespot Ekonomiczno- | Inicjujaca
preorientacji i poradnictwa zawodowego powiat | Administracyjny Szkot 1 wykonaw
u, cza
Budzet W partnerst
y gmin, wie
Srodki
UE
IL.1.9. Prowadzenie badan i wykonywanie ekspertyz dotyczacych rozwoju rynku pracy (2014 — 2020 Budzet | Zarzad Powiatu Inicjujaca
i gospodarki powiat | Powiatowy Urzad Pracy 1 wykonaw
u, cza
Budzet
y gmin,
Srodki
UE,
Fundus
z Pracy
IL.II.Przygotowanie efektywnej i zintegrowanej oferty aktywizacji zawodowej dla bezrobotnych i poszukujacych pracy
ILIL.1. Koordynowanie dziatania instytucji powiatowych dziatajacych na rzecz 2014 — 2020 Budzet | Zarzad Powiatu Inicjujaca
aktywizacji zawodowej powiat | Powiatowy Urzad Pracy i wykonaw
u cza
W partnerst
wie
IL.IL.2. Wspélpraca z samorzadami gminnymi i instytucjami rynku pracy w zakresie 2014 — 2020 Budzet | Zarzad Powiatu Inicjujaca
tworzenia spojnej oferty aktywizacji zawodowej, powiat | Powiatowy Urzad Pracy 1 wykonaw
u, cza
Fundus W partnerst
z Pracy wie
ILIL.3. Stworzenie specjalnych programow i projektow partnerskich dostosowanych do |2014 — 2020 Srodki |Zarzad Powiatu Inicjujaca
sytuacji oséb na rynku pracy UE Powiatowy Urzad Pracy 1 wykonaw
Fundus | Powiatowe Centrum Pomocy cza
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z Pracy | Rodzinie w partnerst
Powiatowy Zespot Ekonomiczno- | wie
Administracyjny Szkoét
Organizacje pozarzadowe
III.OCHRONA ZDROWIA
II1.1.Poprawa jakos$ci zycia i zdrowia mieszkancow
HI.I.1. Realizacja programéw profilaktycznych 2014 - 2020 |Budzet Zarzad Powiatu Wykonawcza
Powiatu Wydziat
Budzet gmin | Organizacyjny
Budzet
wojewodztwa
Srodki UE
II.1.2. Opracowywanie i wydawanie materialow edukacyjnych o tematyce 2014 - 2020 |Budzet Starostwo Powiatowe | Wykonawcza
zdrowotnej Powiatu Wydziat
Budzet gmin | Organizacyjny
Budzet
wojewodztwa
Srodki UE
II1.1.3. Dziatania lobbingowe na rzecz zwigkszenia srodkéw finansowych na 2014 —2020 |Budzet Starostwo Powiatowe | Wykonawcza
ochrong zdrowia i profilaktyke zdrowotna Powiatu Wydziat
Budzet gmin [ Organizacyjny
Budzet
wojewoddztwa
Srodki UE

IILII.Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw Powiatu Swieckiego oraz podniesienie jako$ci §wiadczonych ustug medycznych

ILIL1. Inwestycje w infrastrukturg budynkow szpitalnych, ich wyposazenie
i doposazenie w nowoczesny sprzgt

2014 -2020

Srodki N ZOZ
Srodki UE

Zarzad Powiatu
Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej
,»Nowy Szpital Sp.
Z0.0.”

Inicjujaca i wykonawcza

III.I1.2. Rozszerzenie zakresu §wiadczonych ustug

2014 — 2020

Srodki N ZOZ
Srodki UE

Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej
,»Nowy Szpital Sp.

Z 0.0.”

Wykonawcza

IV.OPIEKA SPOLECZNA
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IV.1.Zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie dostepnej opieki zdrowotnej

IV.L.1. Integrowanie dziatalnosci placowek psychiatrycznej opieki zdrowotne;j
poprzez tworzenie lokalnego centrum zdrowia psychicznego, zapewniajacego
mieszkancom powiatu lub gminy kompleksowa, srodowiskowa (stacjonarng

1 niestacjonarng) opicke w zakresie zdrowia psychicznego

2014 -2020

Budzet
powiatu
Budzet
wojewodztwa
Budzet
panstwa
Srodki
Srodki UE

Zarzad Powiatu
Wydzial
Organizacyjny
Powiatowy Urzad
Pracy w Swieciu,
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

w Swieciu, Poradnia
Psychologiczno —
Pedagogiczna

w Swieciu,

Szkoty Specjalne

Wykonawcza

IV.I1.Zapewnienie pomocy spolecznej, pieczy zastepczej, wsparcia os6b niepelnosprawnych, aktywna walka z

patologiami i przeciwdzialanie wykluczeniu

spolecznemu
IV.II.1. Pomoc niepelnosprawnym w zakresie wyrownywania szans 2014 -2020 | Budzet Powiatowe Centrum | Inicjujaca i wykonawcza
i zwigkszenia integracji spoleczne;j powiatu Pomocy Rodzinie
Budzet Domy Pomocy
panstwa Spoteczne;j
Srodki PFRON [ Centrum
Srodki UE Administracyjne
Obstugi POW
Osrodek Interwencji
Kryzysowej
IV.11.2. Dzialania na rzecz wsparcia i rozwoju pieczy zastgpczej 2014 -2020 |Budzet Powiatowe Centrum | Inicjujaca i wykonawcza
powiatu Pomocy Rodzinie
Budzet Domy Pomocy
panstwa Spoteczne;j
Srodki PFRON [ Centrum
Srodki UE Administracyjne
Obstugi POW
Osrodek Interwencji
Kryzysowej
IV.I1.3. Podnoszenie standardu bazy pomocy spotecznej i instytucjonalnej pieczy | 2014 -2020 |Budzet Powiatowe Centrum | Inicjujaca i wykonawcza
zastepczej powiatu Pomocy Rodzinie W partnerstwie
Budzet Domy Pomocy
panstwa Spotecznej
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Administracyjny Szkoét

Srodki PFRON | Centrum
Srodki UE Administracyjne
Obstugi POW
Osrodek Interwencji
Kryzysowej
IV.I1.4. Prowadzenie edukacji kadr pomocy spotecznej 2014 -2020 |Budzet Powiatowe Centrum |[Inicjujaca i wykonawcza
powiatu Pomocy Rodzinie W partnerstwie
Budzet Domy Pomocy
panstwa Spoteczne;j
Srodki PFRON | Centrum
Srodki UE Administracyjne
Obstugi POW
Osrodek Interwencji
Kryzysowej
IV.IL.5. Zapewnienie wsparcia specjalistycznego rodzinom zagrozonym 2014 -2020 |Budzet Powiatowe Centrum |[Inicjujaca i wykonawcza
wykluczeniem spotecznym powiatu Pomocy Rodzinie W partnerstwie
Budzet Domy Pomocy
panstwa Spotecznej
Srodki PFRON | Centrum
Srodki UE Administracyjne
Obstugi POW
Osrodek Interwencji
Kryzysowej
V.Budowanie tozsamos$ci regionalnej mieszkancow powiatu
V.1. Monografia powiatu 2014 - 2016 |Budzet Wydzial Wykonawcza
powiatu Organizacyjny W partnerstwie
Srodki UE
V.2. Wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie organizacji imprez o charakterze [ 2014 —2016 |Budzet Wydziat Wykonawcza
regionalnym powiatu Organizacyjny W partnerstwie
Srodki UE
V.3. Wspieranie dziatan o§wiatowych promujacych tozsamos$¢ regionalna 2014 — 2016 |Budzet Powiatowe Placowki [Inicjujaca i wykonawcza
i dziedzictwo kulturowe powiatu Oswiatowe W partnerstwie
Srodki UE Powiatowy Zespot
Ekonomiczno-
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Tabela 47. Harmonogram dzialan z zakresu - Srodowisko

Cele/dzialania

Zakladany
okres realizacji

Zrodla finansowania
dzialania

Jednostka organizacyjna

I.Przygotowanie jednolitej oferty dla turystow w zakresie bazy turystycznej, obiektow cennych historycznie

i przyrodniczo

I.1. Organizowanie przez powiat konferencji dot. promocji, 2014 — 2020 Budzet Powiatu Wydzial Organizacyjny Inicjujaca
tozsamosci i1 dziedzictwa z udzialem przedstawicieli gmin i wykonawcza
1 wszystkich §rodowisk zainteresowanych tq tematyka W partnerstwie
1.2. Koordynacja dzialan w zakresie utworzenia jednolitej 2014 — 2020 Budzet Powiatu Wydziat Organizacyjny Inicjujaca
informacji turystycznej Budzety Gmin Srodki 1 wykonawcza
zainteresowanych W partnerstwie
podmiotéw
1.3. Uruchomienie centrum bazy danych o obiektach 2014 — 2020 Budzet Powiatu Wydziat Organizacyjny Inicjujaca
turystycznych, historycznych i przyrodniczych - archiwizacja, Srodki Unijne 1 wykonawcza
digitalizacja W partnerstwie
II.Poprawa infrastruktury turystycznej i dostepnosci do cennych obiektow
II.1. Udzial w realizacji projektu sieci szlakow turystycznych na (2014 — 2016 Budzet Powiatu Wydzial Organizacyjny, Inicjujaca
terenie powiatu Srodki Unijne Powiatowy Zarzad Drég, |i wykonawcza
Srodki zainteresowanych Zainteresowane podmioty | w partnerstwie
podmiotéw
I1.2. Zgtaszanie zarzadcom szlakow wodnych Wisty i Wdy 2014 —2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
wnioskow o poprawe droznosci koryt wodnych Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa
Srodki zainteresowanych i Le$nictwa
podmiotéw
I1.3. Inicjowanie dziatan zwiazanych z potrzeba rewitalizacji 2014 - 2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
Wisly Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa
Srodki zainteresowanych i Le$nictwa
podmiotéw
III.Zré6wnowazone uzytkowanie zasobow przyrodniczych przy zachowaniu lub poprawie stanu Srodowiska
III.1.Pomoc w organizacji konkursow i imprez propagujacych [2014 —2016 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
zachowania proekologiczne Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa i wykonawcza
Srodki zainteresowanych i Le$nictwa, W partnerstwie
podmiotow Organizatorzy imprez
i konkursow
I11.2. Opracowanie i wdrazanie programéw dotyczacych 2014 — 2016 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Wykonawcza
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ochrony $rodowiska Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa
i Le$nictwa
II1.3. Promowanie tradycyjnych, historycznych form 2014 - 2016 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
uzytkowania srodowiska/zasobow przyrodniczych Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wspierajaca
i Le$nictwa
Zainteresowane podmioty
1V.Zachowaniu dziedzictwa historycznego i kulturowego powiatu
IV.1. Rozwijanie §wiadomosci spotecznej w zakresie 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydzial Organizacyjny Inicjujaca
konieczno$ci ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego Srodki Unijne Zainteresowane podmioty |i wykonawcza
W partnerstwie
IV.2. Organizowanie spotkan inicjowanych przez pasjonatow 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydzial Organizacyjny Inicjujaca
historii z przedstawicielami organdw administracji i organéw Zainteresowane podmioty |i wykonawcza
Scigania W partnerstwie
IV.3. Wspieranie dzialan organizacji i stowarzyszen w zakresie |[2014 -2020 Budzet Powiatu Wydzial Organizacyjny Inicjujaca
ochrony krajobrazu kulturowego Srodki Unijne Zainteresowane podmioty |i wykonawcza
W partnerstwie
IV.4. Wykorzystanie obiektow sportowych dla promocji 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydzial Organizacyjny Inicjujaca
powiatu 1 wykonawcza
W partnerstwie
IV.5. Wspieranie turystycznych projektow wykorzystujacych 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
walory przyrodnicze powiatu Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wykonawcza
i Lesnictwa W partnerstwie
V.Rolnictwo i obszary wiejskie
V.1. Promowanie rolnictwa zrownowazonego 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydzial Ochrony Inicjujaca
nie eksploatujacego nadmiernie istniejacych zasobow wodnych Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wykonawcza
i glebowych i Lesnictwa W partnerstwie
Wydziat Organizacyjny
V.2. Wspoétpraca z gminami w zakresie subsydiowania 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
z funduszu pracy zatrudniania pracownikow w spotkach Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wykonawcza
wodnych i Le$nictwa W partnerstwie
Powiatowy Urzad Pracy
V.3. Wzmocnienie finansowe dziatajacych spotek wodnych 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca
Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wykonawcza

i Les$nictwa
Powiatowy Urzad Pracy

W partnerstwie
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terenie Powiatu Swieckiego

i Le$nictwa
Wydziat Organizacyjny

V.4. Szkolenie cztonkow spotek na temat mozliwosci 2014 -2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca

pozyskania zewngtrznych srodkow finansowych Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wykonawcza
1 Le$nictwa W partnerstwie

V.5. Prowadzenie i wspieranie przedsigwzig¢ zintegrowanych  |2014 -2020 Budzet Powiatu Wydziat Ochrony Inicjujaca

ze strategia dzialan Lokalnej Grupy Dziatania funkcjonujacej na Srodki Unijne Srodowiska, Rolnictwa 1 wykonawcza

W partnerstwie
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Dzial VL.
Wdrazanie strategii i jej monitorowanie

Rozdzial 1.
Wdrazanie

Strategia jest dokumentem planowania dlugookresowego, ktory stanowi podstawg do precyzowania
rozwojowych przedsigwzig¢ spotecznych i gospodarczych. Jednak samo posiadanie strategii rozwoju
nie gwarantuje odniesienia sukcesu. Dlatego aby strategia mogta przynies¢ zaplanowane efekty, konieczne jest
konsekwentne jej wdrazanie, czuwanie nad jej realizacja 1 kontrolowanie jej przebiegu. Podstawa skutecznego
jej wdrazania jest reagowanie na ujawniajace si¢ réznice pomigdzy zatozeniami, a rzeczywistos$cia. Strategia
jest dokumentem otwartym, umozliwiajacym wprowadzanie nowych zapisow wynikajacych ze zmieniajacych
si¢ warunkow.

Za realizacje strategii odpowiedzialnos¢ ponosza :

1. Rada Powiatu - jako organ uchwalodawczy podejmuje decyzje w zakresie aktualizacji strategii,
finansowania zadan wynikajacych ze strategii oraz stanowi prawo warunkujace jej realizacje (np.
przyjmowanie programow rozwoju).

2. Zarzad Powiatu - jako organ wykonawczy odpowiedzialny jest za wdrozenie strategii i przygotowanie
propozycji jej aktualizacji (zmian). Odpowiada rowniez za jej ciagly monitoring, sprawozdawczo$¢ oraz
promoc;je.

3. Zespol ds. Realizacji Strategii - powotany zostanie zarzadzeniem Starosty, w sktad ktorego wejda

migdzy innymi :dyrektorzy jednostek podlegtych powiatowi oraz kierownicy wydziatow starostwa -
odpowiedzialni za realizacje¢ konkretnych celéw i zadan wynikajacych ze strategii rozwoju.

4. Wydzial Organizacyjny - prowadzenie biezacych spraw zwiazanych z realizacja strategii, w tym:
organizowanie dziatan promujacych, monitorowanie strategii, koordynowanie wspotpracy pomigdzy
cztonkami Zespolu oraz wykonywanie innych czynno$ci powierzonych przez Zarzad Powiatu i Staroste.

Podstawowym narzedziem realizacji strategii beda branzowe programy rozwoju. Programy te sa
uszczegolowieniem celow strategicznych izadan wskazanych w strategii rozwoju. Kolejnym pomocnym
narzedziem stuzacym wdrozeniu strategii, beda wieloletnia prognoza finansowa, coroczne budzety oraz
aktualnie obowiazujace i w przysztosci ( do 2020 roku) przyjete przez Rade Powiatu programy rozwoju. Na
dzien uchwalenia strategii obowiazuja nizej wymienione programy:

1. Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2010 - 2015,

. Powiatowa Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych na lata 2007 - 2015,

. Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
. Program Pomocy Dziecku i Rodzinie na lata 2009 - 2015,

. Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastgpczej na lata 2012 - 2014,

AN L AW

. Program Dziatan na Rzecz Os6b Niepelnosprawnych w Zakresie Rehabilitacji Zawodowej, Spotecznej
oraz Przestrzegania Praw Osob Niepelnosprawnych w Powiecie Swieckim - realizacja ciagla,

7. Program Przebudowy Drég Powiatu Swieckiego na lata 2014 - 2020,
8. Koncepcja Pracy i Rozwoju Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w Swieciu na lata 2012 - 2017,
9. Wieloletnia koncepcja Rozwoju Zespohu Szkét Specjalnych w Swieciu na lata 2010 - 2015,

10. Wieloletnia Koncepcja Rozwoju Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Warlubiu na lata
2012 - 2020,

11. Koncepcja Pracy i Rozwoju I Liceum Ogélnoksztatcacego w Swieciu na lata 2012 - 2017,
12. Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Powiatu Swieckiego na lata 2011 - 2015,

13. Program Ochrony Zdrowia dla Powiatu Swieckiego na lata 2008 - 2013,

14. Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Swieckiego na lata 2012 - 2015.

Poza tymi dokumentami opracowane sa plany i programy, ktérych okresy obowiazywania sa bezterminowe tj.:
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1. Program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego
w Powiecie Swieckim,

. Powiatowy Plan Zarzadzania Kryzysowego,

. Powiatowy Plan Obrony Cywilnej,

. Powiatowy Plan Ochrony przed Powodzia,

. Powiatowy Plan Ochrony Zabytkow na wypadek Konfliktu Zbrojnego i Sytuacji Kryzysowych,

. Plan Przygotowania Publicznej i Niepublicznej Stuzby Zdrowia na Potrzeby Obronne Panstwa,

N N B~ WN

. Plan Zapewnienia Warunkéw Funkcjonowania Starosty Swieckiego na Stanowisku Kierowania
w dotychczasowym miejscu pracy,

Wdrazanie strategii jest procesem ciaglym i powinien zawiera¢ nastgpujace elementy :

1. Aktualizacjg strategii oraz programow rozwoju, jesli zajda okoliczno$ci wymagajace jej aktualizacji.

2. Sprawozdanie z realizacji celow i zadan zawartych w strategii i branzowych programach rozwoju
opracowane przez Zespotu ds. realizacji Strategii przedktadane Zarzadowi Powiatu nie rzadziej niz raz
w roku.

3. Sprawozdanie z realizacji celow i zadan zawartych w strategii wg przyjetych wskaznikow opracowane
przez Zarzad Powiatu i przedktadane Radzie Powiatu, co najmniej raz w czasie trwania kadencji.

4. Przygotowanie przez Zespotu ds. realizacji Strategii propozycji przedsigwzig¢ (wnioskow
inwestycyjnych) planowanych do realizacji, a nastgpnie ich zebranie i przedstawienie Zarzadowi Powiatu.

5. Poddanie ocenie przez Zarzad Powiatu zaproponowanych do realizacji przedsigwzigc.
6. Uwzglednienie przewidzianych na kolejny rok zadan/inwestycji i ujecie ich w planowanym budzecie.

Przedstawiony cykl wdrazania strategii zapewnia biezace monitorowanie wykonywania zalozen strategicznych
powiatu oraz gwarantuje kontrol¢ wdrazania dokumentu i jego zgodnos$ci z obowiazujacym prawem.

Rozdzial 2.
Monitorowanie strategii

Jednym z nicodtacznych aspektow wdrazania strategii jest monitoring rozwoju Powiatu, pozwalajacy na oceng
kierunkéw i charakteru zmian jego zagospodarowania i potencjalu oraz stopnia realizacji ustalen ze strategii.
W przypadku planowania strategicznego, monitoring ma na celu :

1) oceng stopnia realizacji zaktadanych celéw rozwoju,

2) oceng charakteru zmian uwarunkowan, w ktorych funkcjonuje powiat (zmiana uwarunkowan
zewngetrznych czesto przewartoSciowuje mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju,

3) oceng potrzeby aktualizacji strategii (dodanie celow odpowiadajacych nowym uwarunkowaniom).

Monitoring umozliwi zatem rzecz bardzo wazna , a mianowicie traktowanie prac nad strategia jako zadania
ciaglego.

Pomiar i kontrola dziatan strategicznych w Powiecie powinna by¢ odpowiedzia na dwie znaczace kwestie : czy
strategia jest rzeczywiscie realizowana i czy przynosi zamierzone skutki, rozumiane jako wypetnienie celow
strategicznych strategii.

Budujac strategie wladze Powiatu opowiedzialy si¢ za typem monitoringu i zarzadzania, bazujacego na
swiadomej i perspektywicznej polityce strategicznej. Nadzor nad jej realizacja bedzie si¢ odbywat w trzech
kierunkach :

1) aktualizacja danych diagnozujacych Powiat - sporzadzajac diagnozg i opracowujac wnioski dotyczace
stanu obecnego w Powiecie postuzono si¢ danymi z roku 2012, a takze - dla celow porownawczych -
z danymi z lat poprzednich. W przypadku posiadania danych za 2013 rok zostaty one uwzglednione
w strategii. W celu efektywnego wykorzystania opracowanych tabel czy rysunkow nalezy sukcesywnie
aktualizowa¢ dane. Jest to jeden z zasadniczych etapow monitoringu strategii, gdyz daje mozliwos¢
obserwacji dynamiki zmian zachodzacych w poszczegdlnych dziedzinach zycia oraz dostrzegania
ksztaltujacych sig trendow,
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2) nadzér nad realizacja celow i1 zadan - wlasciwe okreslenie celow i zadah w oparciu o wnioski
z diagnozy, mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen w powiecie, gwarantuja utrzymanie
obranego kierunku rozwoju. W czasie realizacji zatozen strategicznych nalezy mie¢ na uwadze, aby
sformutowana wizja oraz cele miaty swe odzwierciedlenie w konkretnych zadaniach i ich efektywnym

wdrazaniu,

3) nadzoér nad zasadno$cia utrzymania lub modyfikacji wyznaczonych celéw i zadan - w przypadku gdy
cele i zadania przyjete w strategii w wyniku szczegolnie istotnych okoliczno$ci, ktérych nie sposob
byto przewidzie¢ w fazie konstruowania strategii i z przyczyn niezaleznych od wtadz powiatu
nie moga by¢ zrealizowane, nalezy wowczas zmodyfikowac¢ je, lub catkowicie wykresli¢ ze strategii .

Stopien realizacji przedsigwzi¢¢ mierzony begdzie wskaznikami, ktore beda wykorzystywane przy opracowaniu

sprawozdan z realizacji strategii.

Ponizej przedstawiono przyktadowe wskazniki, ktoére moga postuzy¢ do badania realizacji okreslonych

w strategii celow i zadan.

Tabela 48. Lista wskaznikow do monitorowania realizacji strategii

Dzialanie Jednostka Nazwa wskaznika
- dtugo$¢ drog, chodnikow, $ciezek
km/rok rowerowych przebudowanych,
rozbudowanych, odbudowanych lub
nowo wybudowanych
Drogi 9% dofinansowania - wspotfinansowanie ze §rodkow
zewnetrznych
ilosé/efekt/rok - listy intencyjne
- sprawozdanie z realizacji zakresu
raz/rok
IZECZOWEeg0
Transoort publiczn ilos¢/rok - wnioski do przewoznikow,
POTtp Y raz/rok - sprawozdanie z dziatan
. . ilos¢/rok - listy intencyjne
Ukdad komunikacyjny raz/rok - sprawozdanie z dzialan
szt./rok - 1l08¢ miejsc kontroli pojazdoéw
- ilo§¢ uzgodnien zakresu i czgstotliwosci
. , . . szt./rok e
Bezpieczenstwo komunikacyjne kontroli pojazdow
ilo$¢/rok - listy intencyjne,
raz/rok - sprawozdanie z dziatan
raz/rok - aktualizacja
Tereny inwestycyjne forma/sztuk - materiaty promocyjne
forma/ilo$¢ - targi, przedsiewziecia reklamowe
zl/rok - pomoc finansowa
Bezpieczenstwo publiczne forma/sztuk - materiaty promocyjne
ilo$¢/efekt - listy intencyjne
ilo$¢/efekt - listy intencyjne, uchwaly, wystapienia
Dziatania lobbingowe forma/sztuk - materialy promocyjne
forma/ilos$¢ - targi, przedsiewziecia reklamowe
dni/ustuga - czas realizacji uslug administracyjnych
osoby/rok - rozw0j e-administracji
Kreowanie warunkéw do tworzenia ilos¢/rok - oferta edukacyjna
nowych miejsc pracy ha/rok - mapa numeryczna
ilos¢/rok - NOWe miejsca pracy
ilo§¢/rok - nowe dzialalno$ci gospodarcze
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forma/sztuk

- materialy promocyjne

Poprawa jakoS$ci systemu szkolnictwa
i zwigkszenie dostgpnosci do

liczba/aktualizacje/nowe

- dokumenty strategiczne

m? /ucznia

- baza dydaktyczna

m? /ucznia

- obiekty sportowe

ksztatcenia liczba uczniéw - specjalistyczne terapie
forma/sztuk - materialy promocyjne
ilo$¢é/rok - programy doradztwa zawodowego
zl/rok - unowocze$nienie bazy dydaktycznej,
Tworzenie oferty edukacyjnej szkot raz/rok - sprawozdanie
1 placéwek ksztatcenia zawodowego forma/sztuk - materiaty promocyjne

adekwatnie do potrzeb rynku pracy

liczba inicjatyw/rok
raz/rok

- wspotpraca na rynku pracy,
- sprawozdanie

ilo$¢ opracowan/rok

- badania rynku pracy i gospodarki

Efektywna i zintegrowana oferta
aktywizacji zawodowej dla

efekt/rok

- koordynowanie dziatan na rzecz
aktywizacji zawodowej

bezrobotnych i poszukujacych pracy  |jjog¢/efekt/rok - specjalne programy i projekty
dostosowane do sytuacji 0sob na rynku
pracy
Poprawa jakos$ci zycia i1 zdrowia ilo§¢/rok - programy profilaktyczne,
mieszkancow raz/rok - sprawozdanie
ilos¢/rok - materialy edukacyjne,
raz/rok -sprawozdanie
forma/sztuk - materiaty promocyjne, lobbingowe
Zwigkszenie bezpieczenstwa zt/rok - inwestycje w infrastrukture budynkow

zdrowotnego

mieszkancow Powiatu Swieckiego oraz
podniesienie jako$ci §wiadczonych
ushug medycznych

szpitalnych, wyposazenie w sprzet

ilo$¢ nowych ustug/rok

- rozszerzenie zakresu §wiadczonych
ustug

Zapewnienie osobom z zaburzeniami | sprawozdanie/rok -utworzenie lokalnego centrum zdrowia
psychicznymi wielostronne;j

i powszechnie dostepnej opieki

zdrowotnej

Zapewnienie pomocy spotecznej, ilo$¢ 0sob objetych - pomoc niepetnosprawnym

pieczy zastgpczej, wsparcia 0s6b pomoca/rok

niepetnosprawnych, aktywna walka ilos¢/efekt/rok - dziatania na rzecz wsparcia i rozwoju

z patologiami i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

pieczy zastepczej

liczba dziatan/rok

- podnoszenie standardu pomocy
spotecznej i instytucjonalnej pieczy
zastepczej

1los¢ osob/efekt

- edukacja kadr

forma/efekt

- wsparcie specjalistyczne rodzinom
zagrozonym wykluczeniem spolecznym

Budowanie tozsamosci regionalnej
mieszkancéw powiatu

sprawozdanie z prac/rok

- opracowanie monografii powiatu,

zt/efekt/rok

- wspieranie inicjatyw lokalnych

Przygotowanie jednolitej oferty dla zt/efekt/rok - dziatania promocyjne dot. tozsamosci
turystow w zakresie bazy turystycznej, i dziedzictwa kulturowego
gblekt(')w gennych historycznie forma/naktad/rok - informacja turystyczna
i przyrodniczo . . .
opracowanie/rok - inwentaryzacja
Poprawa infrastruktury turystycznej sprawozdanie/rok - wspotrealizacja projektow

1 dostepnosci do cennych obiektow
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wnioski do zarzadcow/rok

poprawa droznosci koryt wodnych rzek

sprawozdanie/rok - monitorowanie programu rewitalizacji
Wisty
Zréwnowazone uzytkowanie zasobow | forma/sztuk - materiaty promocyjne, lobbingowe
przyrodplczych przy zaphowamu lub sprawozdanie/rok - realizacja programow dot. ochrony
poprawie stanu §rodowiska érodowiska
zt/efekt/rok - wspieranie dziatan na rzecz ochrony
srodowiska
sprawozdanie/rok - realizacja dziatan promocyjno-
Zachowaniu dziedzictwa historycznego edukacyjnych
i kulturowego powiatu zt/forma/rok - wspotrealizacja projektow
turystycznych
Rolnictwo i obszary wiejskie zt/forma/rok - promowanie rolnictwa
ZrOWNowazonego
sprawozdanie/rok - realizacja dziatan zintegrowanych
z przedsigwzigciami Lokalnej Grupy
Dziatania Powiatu Swieckiego
zVforma/rok - pomoc spotkom wodnym
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Rozdzial 1.
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Tabela 1. Spdjnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Powiatu Swieckiego
z celami dokumentéw krajowych

Tabela 2. Rozwdj ludnosci powiatu w latach 2009-2012

Tabela 3. Ruch naturalny ludnosci wg ptci w latach 2009-2012

Tabela 4. Migracje w ruchu wewngtrznym i zagranicznym wg ptci w latach 2009-2012
Tabela 5. Struktura ludno$ci powiatu w roku 2012

Tabela 6. Wskaznik bezrobocia w regionie w stosunku do wojewddztwa i kraju
Tabela 7. Uczniowie w szkotach podstawowych i gimnazjach w gminach

Tabela 8. Roczny obowiazek przedszkolny

Tabela 9. Wychowankowie w przedszkolach (bez wychowankow realizujacych roczny obowigzek
przedszkolny)

Tabela 10. Zatrudnienie nauczycieli w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach prowadzonych
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liczba uczniéw
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